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1. Uvod

Tento dokument prfedstavuje Evaluacni plan a zaroven zavéreénou evaluacni zpravu k projektu ,Mistni
akéni plan IV na Gzemi Rymarovska“, reg. ¢islo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008411. Zadatelem projektu
je RYMAROVSKO, o.p.s. a projekt je realizovan v obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2025. Evaluace je nedilnou
soucasti mistniho ak¢éniho planovani a je povinnou kli¢ovou aktivitou projektu (viz Pravidla pro Zadatele
a pfijemce — Specificka ¢ast - Vyzva akéni planovani v izemi — MAP).

Projekt ,,Mistni akéni plan IV na Gzemi Rymarovska“ navazuje na pfedchozi 3 projekty mistniho akéniho

planovani, pficemz MAP lll. nebyl implementaéni.

Tento dokument slouzi jako Evaluacni plan projektu, v némz je vymezen navrzeny postup evaluace,
zejména metodika feSeni jednotlivych evaluacnich otazek a ukoll, casovy ramec jejich realizace
a navaznost jednotlivych krokd. Soucasti dokumentu je i Zavérecna evaluacni zprava, ktera shrnuje
vysledky evaluace jednotlivych aktivit a pfedklada doporuceni do dalSiho obdobi.

V rdmci sledovani pfinosu pro cilové skupiny bude rozliSovano mezi procesem monitoringu a procesem
evaluace. Monitoring je pojiman jako pravidelné shromazdovani a evidence dat, sledovani ukazatelll
vystupt a vysledkd a jejich vyuZivani pro pribéiné fizeni projektu. Evaluace pak pfedstavuje hlubsi
analyzu a interpretaci téchto Gdajd. Evaluaéni plan vychazi z obou téchto pristupll, pricemz jejich
zakladni charakteristiky jsou popsany napfiklad v Inspiromatu (list 08).

Doklady z monitoringu shromaZzduje realizacni tym a ve spolupraci s evaluatorem také udaje
z evaluacnich aktivit. Vysledky vyhodnoceni jsou predkladany fidicimu vyboru, ktery na zakladé

prabéznych zjisténi a dosazenych indikator( rozhoduje o dalsim postupu implementace projektu.

Vystupy evaluacni ¢innosti jsou nasledujici:
® FEvaluacni plan — soucdsti pfedklddaného dokumentu.
® Pribéznd evaluacni setkdni evaludtoru s RT (formativni evaluace opirajici se o vysledky analyz
dostupnych dat): terminy: 03/2024, 06/2024, 09/2024, 12/2024, 03/2025, 06/2025, 09/2025
a 12/2025).

® Zdvéreind evaluaéni zprdva (sumativni evaluace) termin 10-12/2025.
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2. Charakteristika a kontext evaluovaného projektu

2. 1 Zakladni charakteristika projektu

Registracni Cislo projektu

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008411

Operaéni program

Operacni program Jan Amos Komensky

Vyzva

Akéni planovani v uzemi — MAP

Termin realizace

1.1.2024-31.12. 2025

Misto realizace projektu

ORP Rymarov, ORP Bruntal (Moravskoslezsky kraj)

Rozpocet projektu (CZV)

5099 908,80 K¢

Cile projektu

1. Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd z Gzemi
do procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani. Podpofit jejich dalsi vzajemné informovani a planovani
aktivit pro fesSeni mistné specifickych probléma a potreb, které
povedou ke zlepSeni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich
Skoldach. Zajistit kontinuitu procesu akéniho planovani v dzemi, tak
aby byl efektivnéjsi a dopady do oblasti vzdélavani mély
dlouhodobéjsi charakter.

2. Zkvalitnéni vzdélavani v matefrskych a zakladnich skolach v
daném uzemi v reakci na problémy a potfeby tohoto Uzemi.
Implementace vybranych opatfeni naplanovanych v akénich
planech uzemi.

3. Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny
relevantni cilové skupiny a spoluprace s RO OP JAK na vyhodnoceni
celé vyzvy.

Klicové aktivity projektu

KA 1 Rizenf projektu
KA 2 Vnitfni hodnoceni projektu
KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP
3.1 RV a organizaéni struktura MAP
3.2 Zpracovani komunikacniho planu a realizace
konzulta¢niho procesu
3.3 PS pro financovani
3.4 PS pro podporu modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
3.5 PS pro rovné pfilezitosti
3.6 PS pro dalSi témata
3.8 Mistni akéni planovani
3.9 Spoluprace s projektem IDZ/krajem
3.10 Spoluprace s IPs
KA 4 Implementace ak¢nich plant

Cilové skupiny

Dé&ti, Zaci ZS

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Rodice déti a Zaku (pfipadné zakonni zastupci)

Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou
Vedeni $kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Sirokd vefejnost

Indikatory

Nazev: Poet organizaci ovlivnénych intervenci RgS
Kvantifikace: 21
Typ indikatoru: Vysledek
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Nazev: Pocet podporovanych organizaci v RgS
Kvantifikace: 15
Typ indikatoru: Vystup

Nazev: Pocet osvétovych akci
Kvantifikace: 4
Typ indikatoru: Vystup

Nazev: Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani
Kvantifikace: 18
Typ indikatoru: Vystup

Nazev: Pocet skolnich a mimoskolnich aktivit
Kvantifikace: 23
Typ indikatoru: Vystup

Nazev: Pocet platforem pro odborna tematickd setkani
Kvantifikace: 4
Typ indikatoru: Vystup

Nazev: Pocet regionalnich systému
Kvantifikace: 1
Typ indikatoru: Vystup

2. 2 Kontext projektu

Mistni akéni plan IV na dzemi Rymarovska pokracuje v rozvoji kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti
a zakh do 15 let. Projekt zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani. Cilem MAP je zachovat a naddle rozvijet spolupraci zfizovatel(,
Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani pro feSeni mistnich problémd a potieb. Soucasné resi také

realizaci implementacnich aktivit z akénich plan( na rok 2024 a 2025.

Vychozi stav

Spoluprace mezi materskymi, zakladnimi Skolami a zakladni uméleckou Skolou je momentalné na nizké
urovni. Néktefi pedagogové nejsou ochotni sdilet své pozitivni ani negativni zkuSenosti, a déti malo
navstévuji jiné skoly nebo se zapojuji do spoleénych aktivit. Navstévy pedagogl v jinych Skolach v ramci
regionu jsou ojedinélé. Néktefi pedagogové se brani Ucasti ve vzdélavacich akcich a novych trendech
kviali ¢asovym a financnim nakladdm cestovani do vzdalenych mést za vzdélavacimi aktivitami
(v pfipadé, kdy skoleni neni online). Potencial jediné statni stfedni Skoly v regionu neni dostatecné

vyuzivan.
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Zapojeni rodi¢l do aktivit skol je minimalni. Aktivni rodi¢e se Ucastni vSech akci, ale rodice socialné
znevyhodnénych 74k jsou pasivni a nejevi zajem o aktivity Skoly, coz ovliviiuje i pfistup a chovani jejich
déti ve Skole.

Mimoskolni vzdélavani v regionu je omezené, zejména pro nadané déti a zaky ze socialné slabych rodin
Zijicich na okrajich regionu.

Nedostatecny zdjem déti o femesiné obory a odchod Sikovnych lidi z regionu jsou dalsi vyzvy. Nékteré
déti a Zaci nemaji mozZnost Ucastnit se zajimavych akci kvali finan¢éni naro¢nosti a nedostatecné
dopravni dostupnosti. Skolska zafizeni nemaji dostatek finanénich prostiedkd na Géast na kvalitnich,
ale drahych akcich, soukromi autobusovi dopravci naklady na realizaci aktivit zvysuji.

Zajem o rozvoj Ctenarské a matematické gramotnosti, stejné jako rozvoj dalSich klicovych kompetenci,
ze strany déti, Zakd a rodic je nedostatecny. Specializovanych odbornikd pro podporu vychovné
vzdélavaciho procesu je v regionu malo. Tato situace predstavuje vyzvy, kterym je tfeba se vénovat
s cilem zlepsit celkové vzdélavaci prostiedi a podporu vyvoje déti a zaku.

Rymarovsko je oblast, kterd jiz mnoho let Celi nedostatku kvalifikovanych zaméstnanc( ve vsech
odvétvich, pricemZ prevaiuje zemédélstvi pred primyslem. Primérné mzdy zde drii Uroven
pod celorepublikovym primérem, coz vytvarfi nizkou finanéni motivaci. Kvalitni, vzdélani a Sikovni
jednotlivci Casto opoustéji region ve prospéch jinych lokalit.

V mikroregionu neni Zadna vysokd skola, coz brani moznostem navazani spoluprace s timto typem
vzdélavaci instituce. Mistni oblast disponuje pouze jednou stfedni Skolou. Dopravni dostupnost
z okolnich obci je velmi omezend, coz také ovliviiuje omezenou spoluprdci mezi jednotlivymi Skolskymi
organizacemi. Pro déti a Zaky Zijici v mensich obcich jsou moZnosti kvalitniho traveni volného ¢asu
omezené.

Zaznamenava se zvyseny pocet déti a zakl doporucenych ke spolupraci se specializovanymi pracovisti,
jako jsou Pedagogicko-psychologické poradny (PPP) a Specidlné pedagogicka centra (SPC). Mnoho
rodi¢li odchazi za praci do jinych region(, coZ znamen3, Ze jejich ¢asové moznosti vénovat se svym
détem jsou velmi omezené. Nizké finan¢ni moznosti Skol jsou dany nepfiznivym demografickym
vyvojem, kdy pocet déti stagnuje nebo se dokonce sniZuje. Toto omezeni se projevuje v moznostech
mensich skol Ucastnit se aktivit, kterych by se pfi dostatecném mnoZzstvi financi mohly ucastnit.
Navzdory uvedenym vyzvam ma region Rymarovsko stabilni a zkusenou sit $kol, které si dlouhodobé
udrzuji kvalitni pedagogické tymy a vykazuji vysokou miru odpovédnosti viici détem, zak{im i komunité.
V mnoha skolach plsobi ucitelé s hlubokou znalosti mistniho prostredi a individualnich potreb zakd,
co? prispivda k udrfovéni osobniho pfistupu ke vzdé&lavani. Skoly aktivné spolupracuji s MAS
Rymarovsko, ktera dlouhodobé podporuje jejich rozvoj prostfednictvim projektd MAP, a vytvari tak

funkéni rdmec pro planovani a koordinaci vzdélavacich aktivit v izemi.
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V regionu je patrny také rostouci zajem o inovativni a prakticky zamérené formy vyuky — napftiklad
o polytechnické a environmentalni vzdélavani, vyuzivani digitalnich technologii nebo rozvoj ¢tenarské
gramotnosti. Nékteré skoly vyuZivaji mozZnosti zapojeni do rozvojovych a vzdélavacich projektl
a postupné se dafi zvySovat povédomi o vyznamu spoluprdce mezi Skolami, rodi¢i a mistnimi

organizacemi. Region tak disponuje potencialem, na ktery lze v ramci projektu MAP dale navazat.

Hlavni cile projektu
> prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd z Gzemi do procesu planovani
a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
> zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach v daném Uzemi v reakci na problémy
a potreby tohoto uzemi
> zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny

a spolupréace s RO OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy

Ocekavané zmény
> Aktivnéjsi spoluprdce jednotlivych skolskych a vzdélavacich instituci s SirSim okruhem
organizaci, které mohou prispét ke zatraktivnéni vyuky a prohloubeni zajmu déti a z3aku
o polytechnické vzdélavani, ctenarskou i matematickou gramotnost a jiné moznosti rozsifovani
kompetenci.
> Rozsifeni moznosti traveni volného ¢asu déti ve spolupraci s nizkoprahovym zafizenim,
stfediskem volného c¢asu, knihovnou, muzeem a dobrovolniky z fad verejnosti.

> Vétsi zainteresovanost rodicl, zfizovatell a podnikatelského sektoru.

Realizace projektu se sklada ze 4 kli¢ovych aktivit

KA €. 1: Rizeni projektu - podstatou aktivity je vytvoreni funkéniho a zodpovédného realiza¢niho tymu,
ktery bude zajistovat plynuly chod projektu.

KA €. 2: Vnitfni hodnoceni projektu - zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny
relevantni cilové skupiny a spoluprace s RO OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy.

KA ¢. 3: Rozvoj a aktualizace MAP (3.1 aZz 3.10 vyjma aktivity 3.7.) realizovani a prohlubovani procesu
spole¢ného mistniho akcéniho planovani s vétsSim zapojenim Skol do procesu planovani; aktivita se
zaméruje na rozvoj partnerstvi v Uzemi; vystupem aktivity bude aktualizovany dokument MAP a akéni
plany pro 2026,2027,2028; aktivita bude naplfiovdna prostfednictvim povinnych a nepovinnych

podaktivit.
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KA €. 4: Implementace MAP —jedna se o aktivity, které jsou blize popsany v Zadosti o podporu. Aktivity
vychazi z akéniho planu MAP, z definovanych priorit a cil(, které jsou soucasti schvaleného dokumentu
MAP. Aktivity jsou zaméreny na povinné volitelna témata podpora modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoiji klicovych kompetenci, rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména 74kl se socialnim
a jinym znevyhodnénim, podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani

a podpora managementu tfidnich kolektivl a nékterd volitelna témata.

2.3 Vymezeni aktérli evaluace

Klicovy aktér Charakteristika vztahu k projektu

MSMT CR poskytovatel dotace

ORP Rymarov, Bruntal poskytovatel statistickych dat a udaju

Ridici vybor povinny organ projektu, je mimo jiné soucasti

implementacnich aktivit

Realizaéni tym zajisténi realizace projektu v souladu s pravidly a

spoluprace na zajisténi evaluacnich dat

Pracovni skupiny povinna platforma, je mimo jiné soudasti

implementacnich aktivit

Cilové skupiny Ucastnici implementacnich aktivit projektu
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3. Stanoveni cill a strategie evaluace, teorie zmény

Evaluace predstavuje jednu z klicovych aktivit projektu (KA 2 — Vnitini hodnoceni projektu) a ve spojeni
s monitoringem probiha jako nepretrzity, pribéiny proces po celou dobu realizace. Tento zplsob
nastaveni umoznuje pravidelné sledovat priibéh jednotlivych krok( a operativné reagovat na pfipadné
problémy ¢i rizika. Diky pribéznému vyhodnocovani dil¢ich ¢innosti je mozné vcas korigovat dalsi
aktivity a zajistit, aby projekt v maximalni mife naplnil ocekdvané vystupy a cile.

Aby byla evaluace funkcni a prehlednd, jsou jeji aktivity rozdéleny do fazi, které reflektuji ¢asové
moznosti cilovych skupin a respektu;ji strukturu skolniho roku. Tento pfistup zaroven vytvari dostatecny
prostor pro dosaZeni planovanych zamérl projektu a umozZnuje propojeni hodnoceni s realnym
tempem realizace aktivit. Evaluace ma smiSeny charakter — obsahuje jak formativni, tak sumativni
prvky, které se vzajemné doplnuji.

e Formativni evaluace bude probihat pribéiné v pribéhu implementace projektu. Jejim
hlavnim ucéelem je zlepSovani a optimalizace realizace klicovych aktivit, odhalovani pripadnych
bariér nebo komplikaci a poskytovani doporuceni pro efektivnéjsi postup v nasledujicich fazich.
Vystupy této Casti evaluace budou evaluatorem zpracovany a sdileny s realiza¢nim tymem tak,
aby poskytly jasné a praktické podklady pro Upravy fizeni projektu. Konkrétnim nastrojem
budou prubéiné evaluaéni schlizky, které probéhnou nejméné ¢tyfikrat za rok (03/2024,
06/2024, 09/2024, 12/2024, 03/2025, 06/2025, 09/2025 a 12/2025).

e Sumativni evaluace bude realizovana v zavérecné fazi projektu a jejim cilem bude posoudit,
do jaké miry byly naplnény stanovené cile, a zhodnotit pfinos jednotlivych aktivit pro vSechny
relevantni cilové skupiny. Vysledkem sumativni c¢asti evaluace bude zavére¢na evaluaéni
zprava, ktera bude obsahovat vystupy charakteristické pro dopadovou (vysledkovou) evaluaci
a bude zpracovana v obdobi 10-12/2025.

Hlavnim smyslem evaluace je identifikace dopad(l realizovanych aktivit na definované cilové skupiny
a nasledné siteni ziskanych poznatki. Posuzovany budou nejen zamyslené dopady, ale také pfipadné
neocekavané efekty. Dopadem se rozumi méritelnd zména stavu u cilovych skupin, kterou lze pfipsat
realizovanym projektovym aktivitdm. StéZejnim ocekdvanym vysledkem je zlepseni kvality
regionalniho vzdélavani.

Koncept evaluace vychazi ze systemického pfistupu, podle kterého jsou jednotlivci vnimani jako
soucast Zivych sociadlnich systéml, jeZz se proménuji jednak prostfednictvim kazdodenniho uceni,
jednak vzajemnym ovliviiovanim s okolim. Zmény v prostiedi — napfiklad podnétné priklady dobré
praxe, inspirativni aktivity, bezpecné a podporujici prosttedi ¢i kvalitni zpétna vazba — mohou vést

ke zménam chovéni, postojli a pfistupld jednotlivcd. Takto iniciované zmény maji dlouhodoby
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charakter a jsou nejefektivnéjsi tehdy, pokud jsou zasazeny do kontextu socialnich vztah( a systému.
Prijeti osobni odpovédnosti a ochota ménit vlastni jednani a mysleni pak umozZnuje dosahovat
synergickych efektl, kdy spolecné Usili vSech zapojenych pfinasi vyznamnéjsi vysledky nez soucet
izolovanych krok( jednotlivc(. Na téchto principech je postaveno celé nastaveni evaluace, které
sleduje dopady zejména u pedagogickych pracovnikd, vedeni kol a jejich zfizovateld. U dalSich skupin
— rodic¢ll, Zaka/déti, Siroké verejnosti a dalsich aktérd — budou vysledky aktivit a dopady sledovany
predevsim prostfednictvim synergického efektu systemického pfistupu.

Cilové skupiny vnitfniho hodnoceni odpovidaji cilovym skupindm projektu MAP i organizacim
zapojenym v partnerstvi MAP. Evaluator ve spoluprdci s realizatnim tymem MAP upfesnil, ktefi
respondenti budou osloveni k hodnoceni dopadu tak, aby bylo mozné identifikovat skutecny vliv
projektu, a ne pouze subjektivni hodnoceni ¢i vnimani aktivit. V ramci pfipravy evaluace probéhla také
diskuse o nejvhodnéjsich ndstrojich pro osloveni téchto cilovych skupin a pro ziskani relevantnich dat.
Evaluator proto pripravil dotaznikové Setreni a dalsi metody, které budou vyuZity jednak pro pribézny
monitoring vysledk(, jednak pro méreni dopad( u vybranych respondentl. V pripadé wvyuZiti
vybérovych vzorkll respondentl bude kladen dliraz na maximalni moZnou reprezentativnost,

aby vysledky hodnoceni vérné odrazely skutecné dopady projektu.

Teorie zmény projektu MAP IV na tzemi Rymarovska

Projekt MAP IV reaguje na dlouhodobé identifikované potreby v Uzemi, které se tykaji predevsim nizké
urovné spoluprace mezi Skolami a dalSimi subjekty v oblasti vzdélavani, omezenych pfilezitosti pro
rozvoj déti a Zakl a rozdilné Urovné podpory poskytované pedagogickym i nepedagogickym
pracovnikdim. Soucasné pretrvava potieba rozsifit kompetence vedeni skol v oblasti strategického
fizeni a systematického pldnovani rozvoje vzdélavani v uzemi.

Projekt proto realizuje aktivity zamérené na podporu spoluprace aktérli v Uzemi, rozvoj modernich
didaktickych forem vyuky, zvySovani kvality vzdélavani a podporu rovného pristupu viech déti a zaku
ke vzdélavacim pfilezitostem. Implementované aktivity zahrnuji odbornd setkdni a vzdéldvani
pedagogickych pracovnikd, sdileni dobré praxe, sitovani 3kol, podporu rozvoje déti a Zakd
prostfednictvim projektovych a zazitkovych programf, posileni komunikace se zfizovateli a zapojeni
dalSich instituci do rozvoje vzdélavani v regionu.

Ocekavanym vysledkem realizovanych aktivit je posileni koordinac¢ni role MAP v Uzemi a zlepsSeni Fizeni
vzdélavani smérem ke kvalité, spolupraci a otevienosti Skol. Zaroven se predpoklada zvysovani
odbornych kompetenci pedagogickych pracovnik(i a vedeni skol, vétsi sdileni zkusenosti mezi Skolami
a Sirsi zapojeni rodicli a verejnosti do aktivit Skol. Dopady se projevi zejména ve zvySeni motivace zaka

k uceni, rozvoji klicovych kompetenci a zlepseni podminek pro vzdélavani v celém Uzemi.
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Teorie zmény projektu je zaloZena na predpokladu, Ze systemickda podpora aktérll vzdélavani,
propojeni skol a odbornych instituci a realizace smysluplnych vzdélavacich aktivit povedou
k dlouhodobému zlepseni kvality vzdélavaciho prostiedi, rovnosti prileZitosti a vysledkl vzdélavani déti
a zakl v regionu Rymarovsko. Projekt zaroven vytvari podminky pro udrzitelnost a rozvoj mistniho

akéniho planovani i v obdobi po skonceni podpory z OP JAK.

3.1 Témata, cile a evaluacni otazky

Evaluaéni ¢innost v projektu MAP IV Rymarovsko se zaméruje na zhodnoceni ptinosu a dopadi
realizovanych aktivit na jednotlivé cilové skupiny a na posouzeni funkénosti procesu mistniho akéniho
planovani jako nastroje fizeni vzdélavani v Uzemi. Evaluace poskytne podklady pro fizeni projektu, pro
dalsi rozhodovani RV MAP a pro planovéni navazujici podpory $kol v Gizemi.

Cil evaluace

Cilem evaluace je zhodnotit dopady projektu na vSechny relevantni cilové skupiny, posoudit Uc¢innost,
relevanci a pfidanou hodnotu realizovanych aktivit a identifikovat pfileZitosti pro dalsi rozvoj mistniho
akéniho planovani. Vysledky evaluace budou vyuzZity k optimalizaci proces( planovani a implementace
v Gzemi a pro diseminaci zji§t&ni smérem k RO OP JAK a dal3im aktériim. Evaluace projektu MAP IV
byla koncipovana tak, aby systematicky ovérovala naplnéni tfi hlavnich cilG vyzvy OP JAK v
oblasti akéniho planovani. Vysledky evaluace dokladaji, Ze realizované aktivity mély méfitelné
dopady na spolupraci aktérd, profesni rozvoj pracovnikd ve vzdélavani a kvalitu vzdélavaci

nabidky v Uzemi. Tyto skutec¢nosti jsou dale podrobné rozvedeny v zavérecné Casti zpravy.

Témata evaluace
1. Kvalita a rozvoj spoluprace mezi aktéry v dzemi.
Dopady aktivit na vzdélavani a rozvoj déti a zaku.
Podpora profesniho rozvoje pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(.

Posileni kompetenci vedeni skol a zfizovatell v oblasti fizeni a strategického planovani.

vk W

Funkénost a ic¢innost MAP jako nastroje Fizeni rozvoje vzdélavani v regionu a pfidand hodnota
financovani z OP JAK.

6. Zapojenirodi¢l a verejnosti do vzdélavani a komunikace mezi Skolami a komunitou.

Evaluacni otazky
1. Spoluprace v tizemi
e Do jaké miry doslo v ramci projektu k posileni spoluprdce a vzdjemné informovanosti mezi

Skolami, zfizovateli a dalSimi partnery?
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e Jak efektivné fungovaly platformy Fizeni MAP (RV, PS)?
o Jaké faktory ovlivnily zapojeni aktér(i do procesu planovani a realizace aktivit?
2. Dopady aktivit na déti a zaky
e Do jaké miry aktivity projektu prispély k rozvoji klicovych kompetenci, motivace k uceni a
celkovému vzdélavacimu rozvoji déti a zaka?
e Doslo ke zvyseni dostupnosti vzdélavacich a volnocasovych aktivit napti¢ Uzemim?
e Jak projekt prispél k podpofe rovnych pfileZitosti, zejména u Zakd ohroZenych skolnim
neuspéchem?
3. Dopady na pedagogické a nepedagogické pracovniky
e Vedly realizované aktivity k profesnimu rozvoji pracovnikl skol?
e Dochazi k vyuzivani ziskanych znalosti a dovednosti v pedagogické praxi?
e Do jaké miry se zvysila ochota sdilet zkuSenosti a spolupracovat mezi skolami?
4. Podpora vedeni $kol a zfizovatelQ
e Do jaké miry projekt posilil strategické fizeni Skol a jejich schopnost reagovat na legislativni a
systémové zmény?
5. Funkénost a ucinnost realizace projektu MAP
e Byly aktivity projektu nastaveny a realizovany ucelné, efektivné a v souladu s identifikovanymi
potfebami uzemi?
e Do jaké miry byly dosazeny planované vystupy a vysledky projektu?
e Vznikly v Uzemi synergické efekty mezi jednotlivymi aktivitami a aktéry?
6. Rodice a verejnost
e Posilila realizace aktivit komunitni charakter skol a jejich otevienost vici verejnosti?
Kromé uvedenych otazek byly pro jednotlivé cilové skupiny dale upraveny specifické doplnujici otazky,

které zohlednuji jejich roli a ocekavané dopady projektu.

3.2 Vyuziti evaluacnich zjisténi

Evaluator ve spoluprdci s RT MAP zpracuje zavérecnd doporuceni vyplyvajici z provedené evaluace.
Tato doporuceni budou nejprve projedndna v jednotlivych pracovnich skupindch MAP, které maji
moznost navrhnout doplnéni ¢i upresnéni doporuceni ve vztahu k potfebam Uzemi a k realizovanym
opatfenim.

Vystupy z jednani pracovnich skupin (doporuceni k realizaci opatfeni) budou nasledné postoupeny
Ridicimu vyboru MAP k projedndni a schvaleni. RV MAP rozhodne o zapracovéni doporuéeni do dalsiho

fizeni projektu, aktualizace dokumentl MAP nebo planovani dalSich aktivit v izemi.
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Zavérecna evaluace tak bude vyuzita jako podklad pro:
e rozhodovani RV MAP o daldim sméFovani projektu,
e aktualizaci strategického ramce MAP a akénich plana,
e fizeni implementacnich aktivit v navazujicim obdobi,

e diseminaci zjiténi smérem k RO OP JAK a dal$im partneram.

3. 3 Evaluacni kritéria

PFi koncipovani této evaluace se vychazi z péti zakladnich evaluacnich kritérii, kterd predstavuji klicovy

ramec pro systematické a komplexni posouzeni projektu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani.

Jedna se o nasledujici kritéria:

e Ucelnost: V ramci tohoto kritéria se zaméFuje na provazanost mezi realizovanymi intervencemi
a jejich konkrétnimi vysledky. Je posouzeno, zda a do jaké miry splnily realizované aktivity projektu sv(j
deklarovany ucel a jestli dosazené vysledky skutecné prispély k naplnéni stanovenych cilll. Klicové je

zde srovnani skute¢nych vystup( a vysledkll s plvodné definovanymi cili.

* Relevance: Kritériem relevance se hodnoti pretrvavajici opodstatnénost a aktudlnost cil( a aktivit
programu ¢ intervence. Ukolem je posoudit, zda jsou stanovené cile (stéle) potfebné a platné, nebo

zda se v pribéhu ¢asu neobjevily nové skutecnosti, které by jejich potiebnost ovlivnily.

¢ Koherence: V kontextu koherence se zkouma vnitini soulad a vzajemné doplfovani jednotlivych
slozek intervence. Cilem je identifikovat, jak vhodné ¢i nevhodné je spolecné plisobeni dvou a vice
rozdilnych komponent projektu, a vyhledavat potencialni synergie nebo naopak inkonzistence, a to jak

v ramci jedné intervence, tak i mezi riznymi intervencemi.

e Udinnost: Posouzeni Ucinnosti vyjadfi pomér, v jakém byly vstupy projektu pfemény na vystupy
a vysledky. Je analyzovéna efektivita vyuzivani zdroji (vynaloZenych finanénich prostredkd, casu
a lidské prace) vlci stanovenym vystuplm a cilim. Pfedmétem hodnoceni je, zda bylo pfi danych
a Casto fixnich vstupech mozné dosahnout vyssiho vystupu, nebo zda by bylo moZné vstupy vynaloZit

ucinnéji pro dosazeni srovnatelnych ¢i lepsich vysledkd.

e EU pfridana hodnota: Toto kritérium se zaméfi na to, jakym zplsobem intervence regiondlnich

a narodnich program pfispivaji ke strategickym ciliim a prioritdm Evropské unie. Soucasti hodnoceni
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je také role financovani z EU pfi umoznéni realizace Cinnosti, které by se jinak neuskutecnily vibec,

probéhly pozdéji, nebo v mensim métitku.

Rozsah hodnoceni dle uvedenych kritérii bude vZdy prizplsoben specifickym mozZnostem a kontextu

daného projektu.
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4. Casovy plan evaluace

Casovy plan evaluace je rozdélen do ¢étyr zékladnich etap, které umoZiiuji systematické a prehledné
fizeni jednotlivych krok( hodnoceni. Stanoveni konkrétnich termind pro jednotlivé faze bude prabéiné
upresnovano — vidy po ukonceni jedné faze budou v navaznosti na dosavadni pribéh a potreby
projektu naplanovany terminy pro fazi ndsledujici. Pfi planovani je nezbytné zohlednit casové moznosti
vybranych cilovych skupin zapojenych do evaluacnich Setfeni, a to zejména s ohledem na Skolni
kalendar — napfiklad obdobi hlavnich a jarnich prazdnin, zacatek a konec skolniho roku ¢i jiné terminy,
kdy mizZe byt kapacita vedeni Skol, pedagogickych pracovnikll, rodi¢d a dalSich aktérl omezena.
Evaluator ve spoluprdci s realizatnim tymem (RT MAP) pfipravi pfehledny harmonogram, ktery bude
slouzit jako zakladni orientacni dokument pro vSechny zucastnéné.

I. faze — P¥iprava a nastaveni (do 6 mésicl od zahajeni projektu)

Probéhne pfiprava a projednani evalua¢niho planu s RT MAP a RV MAP. Bude zpracovan interni
evaluacni design a uskutecni se evaluacné-metodické setkani RT a evaludtora v prvnich tfech mésicich
projektu. Spole¢né budou stanovena klicova témata, cile a evaluacni otazky, nastaven postup sbéru
a vyhodnocovani dat. Evaludtor pfipravi zdkladni dotaznikové nastroje pro evaluaci a monitoring
vzdélavacich aktivit. Na zavér této faze probéhne prvni sbér dat a pripravy dotaznikovych Setfeni pro
monitoring realizovanych aktivit.

Il. faze — PriibéZné hodnoceni (1-1,5 roku; specifikovano podle pololeti, 09/2024-12/2025)
Zahrnuje pravidelny sbér dat prostfednictvim desk research, focus group, rozhovord, dotaznikovych
Setfeni a pozorovani. Soucasti jsou pribézna evaluacni setkani evaluatora s RT MAP, na nichZ budou
prabéziné vyhodnocovany zjisténi a pripadné upravovany dalsi postupy. Terminy této faze jsou
pldnovdny cca 1x za tfi mésice. Vramci této faze dojde také k evaluacné-metodickému setkdni
organizovaném MSMT. Na tomto setkani bude zastupce realiza¢niho tymu MAP informovat o dopadu
projektu na cilové skupiny a zpGsobu evaluace. Spolupréce s evaluaénim oddélenim RO na hodnoceni
vyzvy bude dale zahrnovat sbér kontakt(l na cilové skupiny a zajisténi jejich souhlasu k osloveni za
ucelem evaluace vyzvy.

Ill. faze — Zavérecné vyhodnoceni (0,5 roku pied ukoncenim projektu)

Probéhne komplexni analyza nasbiranych poznatkl a jejich sdileni s relevantnimi aktéry. Uskutecni se
evaluacné-metodické setkani (10/2025) k projednani zavér(. Evaluator zpracuje zavéreénou evaluacni
zpravu (10-12/2025), kterou predlozi RT MAP, dale dojde k projednani vysledk(i evaluace
na pracovnich skupinach a k projedndni a schvéleni zpravy RV MAP. Po doplnéni pfipominek bude

zprava predloZena na MSMT.
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IV. faze — Diseminace zjisténi (pfedpoklad 07 — 09/2025)

Zastupce prijemce bude zjisténi o dopadu projektu na cilové skupiny a zpUsobu, jakym ke zjisténim
dospél, sdilet na evaluaéné-metodickych setkdnich organizovanych RO OP JAK. Z&stupci pfijemce
se setkani budou Ucastnit a prezentovat zjiSténi alespon jednou pred koncem realizace svého projektu.
Setkani budou verejnd, a kromé zastupctll pFijemcl a zastupc MSMT se budou moci Gcastnit zastupci
ostatnich MAP ¢&i dalsi zajemci. Vystupem pro ucely evaluaéné-metodického setkani bude za pfijemce
kratky dokument obsahujici shrnuti dopad aktivit projektu na cilové skupiny. Toto shrnuti by mélo byt
v takové podobé, aby jej pak bylo moziné s minimdlnimi zménami pouzit jako manazZerské shrnuti
Zavérecné evaluacni zpravy.

V. faze — Spoluprace s evaluaéni jednotkou OP JAK na vyhodnoceni vyzvy (09/2024-12/2025)
Spoluprace s evaluacéni jednotkou na hodnoceni vyzvy bude zahrnovat sbér kontaktt na zapojené cilové
skupiny (pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, vedeni skol a skolskych zafizeni, zfizovatelé, Zaci starsi
15 let atd.), a také na vSechny ¢leny RT MAP, a u vsech poskytnutych kontakt( zajisténi jejich souhlasu
k osloveni za ucelem evaluace vyzvy. Samotné dotazovani zastupcl pfijemce a cilovych skupin

za Ucelem hodnoceni vyzvy bude provadét RO, pfijemce pouze poskytne kontaktni tdaje.

Predpokladany harmonogram evaluace:

2024 2025
1. |2. |3. [4. |5. |6. [7. |8. |9. [10.]11.{12.|1. |2. |3. |4. |5. [6. |7. |8. [9. |10.|11.[12.

Priprava evaluaéniho
planu v¢. harmonogramu
Projednani evaluacniho
planu na RV

Ziskavani evaluacnich dat
Setkani evalugtora s RT - - - -
Evalua¢né-metodické
setkani s
MSMT/diseminace zji$téni
Tvorba evaluacni zpravy
Projednani zavérec¢né
evaluacni zpravy s RT, PS,
RV

Spoluprace s evaluacni
jednotkou OP JAK
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5. Nastroje a strategie prace s daty

Volba nastroji a metod vyhodnoceni

Evaluator ve spolupraci s RT MAP a PS i externim odbornikem stanovi konkrétni nastroje
pro hodnoceni a postup zpracovani ziskanych informaci na Uzemi MAP. K pouziti se predpokladaji
Fizené rozhovory, Uéast na jednanich PS & RV, dotaznikova $etieni, pozorovani, pfimé dotazovani
a zpétna vazba na facebooku. Vybér nastroji reflektuje charakter cilovych skupin zapojenych

do interniho hodnoceni.

Desk research
Evaluace vyuZije:
e dokumenty k Zadosti o podporu (Zadost a prilohy), dokumenty k realizaci projektu (zpravy o
realizaci, podklady ke zménam, zapisy z jednani apod.),
e vystupy projektu MAP (analytické materialy, strategické ramce, implementacni c¢asti, ro¢ni
akéni plany),
e materidly MSMT, CSI, NPI,

e podklady PAQ Research a web www.mapavzdelavani.cz

Terénni Setfeni

e Individualni rozhovory: predpokladaji se rozhovory s ¢leny fidiciho vyboru, pracovnich skupin,
predstaviteli cilovych skupin a ¢leny RT, pfipadné rozhovory s fediteli vybranych skol.

e Dotaznikova Setfeni: zamérena na vybrand témata, umoZiujici sbér dat od SirSiho okruhu
respondent(, napf. pedagogickych pracovnik( i verejnosti.

e Pozorovani: Evaluator predpokladd ucast ve formé pozorovatele na nékterych vybranych
implementacnich aktivitach projektu, pfipadné pozorovani jednani pracovnich skupin.

e Pfimé dotazovani: v souvislosti s pozorovanim vybranych aktivit mize byt dopInéno o pfimé
dotazovani.

e Zpétna vazba na facebooku: evaluator vyuzije jeden z daleZitych komunikacnich nastrojd

MAPuU pro ziskani zpétné vazby.

5.1 Metodologie sbéru a vyhodnoceni dat

Evaluace je realizovana jako smiSeng, s vyuZitim kvantitativnich a kvalitativnich metod sbéru dat. Cilem
je identifikovat prinosy projektu pro jednotlivé cilové skupiny a vyhodnotit naplnéni stanovenych
evaluacnich otazek. Sbér dat probihd pribéziné v prlbéhu realizace projektu a je zaméren na

pedagogické pracovniky, vedeni Skol, zZaky, rodice a partnery v Uzemi.
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Pro zajisténi reprezentativniho zjisténi dopadu projektu byly vyuZity nasledujici nastroje sbéru dat:

Dotaznikové Setfeni realizované mezi pedagogy matefskych a zakladnich skol, vedenim Skol
a dalSimi dcastniky aktivit projektu. Zamérovalo se na miru spoluprace skol, vyuzivani
ziskanych podnét( v praxi a vnimané dopady na vzdélavani.

Polostrukturované rozhovory vedené s pedagogickymi pracovniky, vedenim skol, zfizovateli
a lektory implementacnich aktivit. Rozhovory doplnily kvantitativni data o konkrétni priklady
a zkusenosti z praxe.

Pozorovani vybranych aktivit zejména setkani a vzdélavacich programi pro Zaky, ktera
umoznila ovérit realny pribéh a zapojeni ucastnika.

Analyza dokumentl zamérend na sledovani souladu mezi planovanymi a realizovanymi
aktivitami a na proces aktualizace strategickych dokumenti MAP.

Vyhodnoceni dat probihd prostrednictvim obsahové a statistické analyzy s dlrazem
na triangulaci datovych zdroji. Vysledky jsou interpretovany ve spolupraci s realiza¢nim
tymem MAP a konzultovany v pracovnich skupinach. Zavérecna interpretace bude predlozena
Ridicimu vyboru MAP ke schvaleni.

Limity evaluace vyplyvaji z rozdilné intenzity zapojeni jednotlivych Skol a aktér(i do aktivit
projektu, z Casovych omezeni pfi sbéru dat a z obtizné méfitelnosti nékterych typl zmén, které
se projevuji az v delSim ¢asovém horizontu.

U setfeni, kterd se tykaji déti a Zakd, jsou dostupna kvantitativni data vyhodnocovana
minimalné dle pohlavi (divky/chlapci), pokud to velikost souboru a etické zasady prace s daty
umoznuji. V pripadech velmi malého poctu respondentl jsou vysledky prezentovédny pouze
v agregované podobé tak, aby byla zachovana anonymita a nedoslo k identifikaci konkrétnich

déti.

Zajisténi nezavislosti a objektivity dat:

Objektivita a nezavislost vyhodnoceni je zajisténa oddélenim role evaluatora od role fizeni projektu a

transparentni interpretaci vsech zjisténi. Vybér respondentl pro dotaznikova a kvalitativni Setfeni byl

veden snahou o zajisténi objektivniho a vyvdZeného pohledu na dopady projektu. Respondenti byli

oslovovani napfi¢ vSiemi dotéenymi cilovymi skupinami, bez ohledu na miru jejich zapojeni do aktivit

MAP a bez predchozi selekce ze strany realiza¢niho tymu. V ptipadé skol byl sbér dat zprostfedkovan

kontaktnimi osobami, avsak s jasnym dlrazem na dobrovolnost Géasti a anonymitu odpovédi.

Identifikacni Udaje nebyly shromazdovany a odpovédi nebyly predavany aktérlim, ktefi by mohli byt

predmétem hodnoceni. Vysledky byly analyzovany nezavislym evaluatorem a jsou prezentovany v

agregované podobé tak, aby nebylo mozné identifikovat jednotlivé respondenty ani Skolska zafizeni.
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Ziskana data byla triangulovana z vice zdrojl (dotazniky, rozhovory, pozorovani, analyza dokumenta),

coz déle posiluje vérohodnost a neutralitu zavérg.

Porovnani stavu pred a po realizaci aktivit

Pro vyhodnoceni dopadu byly dostupné informace analyzovany tak, aby reflektovaly vyvoj situace mezi
pocatkem a koncem realizace projektu (2023-2025). Vychozi stav byl zjistovan prostfednictvim analyzy
dokumentt MAP lll, zpétnych vazeb Skol z predchoziho obdobi a vstupnich Setfeni u vybranych
cilovych skupin. Zména byla posuzovana na zakladé aktualnich dat ziskanych v roce 2025. Tam, kde
byly k dispozici porovnatelné ukazatele, jsou vysledky prezentovany formou pfimého srovnani.

Pokud nebylo mozZné vyjadrit zménu kvantitativné (napf. z divodu malého poctu respondent ¢i kvality
dostupnych vstupnich dat), je dopad popsdn kvalitativné — prostrednictvim zmén v chovani,
spolupraci nebo vnimani klicovych aktéra.

Tento postup zajistuje, Zze dopady projektu jsou interpretovany ve vztahu k vychozi situaci v Gzemi a

jsou v maximalni mire pfricitatelné realizovanym intervencim MAP IV.
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6. Vyhodnoceni dopadu na cilové skupiny

Do projektu jsme vybrali nasleduijici cilové skupiny:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

Vedeni $kol a Skolskych zatizeni a zfizovatelé

Déti, z4ci Z5

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou
Rodice déti a Zak( (pripadné zakonni zastupci)

Sirokd vefejnost

Cilové skupiny pro implementacni ¢ast:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

Vedeni $kol a Skolskych zatizeni a zfizovatelé

Dé&ti, z4ci 25

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou
Rodice déti a Zak( (pripadné zakonni zastupci)

Sirokd verejnost

Evaluace je zamérena na vSechny relevantni cilové skupiny v Uzemi. U déti a Zak(, kde je obtizné
provadét primy sbér dat, dochazi k vyhodnocovani dopadl projektu prostfednictvim jinych
cilovych skupin — zejména pedagogickych pracovnik(, vedeni skol a lektor(, pfipadné rodic¢d. Tim
je zajisténo, ze dopady projektu na zaky jsou zohlednény a ovéreny vice zdroji informaci, v souladu
s etickymi a metodickymi principy evaluace. U této cilové skupiny byla kvantitativni data
z dotaznikovych Setfeni vyhodnocovana zvlast podle pohlavi (divky/chlapci). Ttidéni bylo
provedeno tam, kde velikost vzorku umozZnila prezentaci vysledkd bez rizika identifikace
jednotlivcl. Tam, kde by hrozilo naruseni anonymity (zejména u mensich skol nebo nizkého poctu

odpovédi), jsou vysledky uvedeny pouze v souhrnné podobé.
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a) Cilova skupina: Vedeni skol a skolskych zarizeni a zfizovatelé

Velikost cilové skupiny: 30 (feditelé, zastupci + zfizovatelé)
Popis cilové skupiny na zac¢atku feseni projektu:

Cilovou skupinu projektu tvofi vedeni kol a jejich zfizovatelé plsobici na izemi Rymarovska. Jedna se
o skupinu aktérq, ktera byla systematicky zapojena jiz v predchozich projektech MAP I, MAP Il a MAP
. Tyto pfedchozi etapy pfispély k vytvoreni zakladd pro spolupraci mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi
partnery v Uzemi, avSak zaroven ukazaly i na oblasti, které je tfeba ddle rozvijet — zejména dlouhodobé
planovani, koordinaci strategickych cill a sdileni zkusenosti mezi jednotlivymi subjekty.

Na pocatku realizace projektu MAP IV Ize cilovou skupinu charakterizovat jako pomérné stabilni a
spolupracujici, s pozitivni zku$enosti s procesem mistniho akéniho planovani. Reditelé $kol i zfizovatelé
jsou jiz obeznameni s principy MAP, vnimaji jeho pfinosy a maji zajem pokracovat ve spoleéném rozvoji
vzdélavani. Pfesto pretrvdva potreba posilit jejich kapacity v oblasti strategického tizeni, vyuzivani
analytickych podkladd pro rozhodovani a systematického sledovani dopad ptijatych opatreni.
Projekt MAP IV navazuje na predchozi faze nejen obsahové, ale také persondlné a organiza¢né. Vyuziva
jiz existujici struktury spolupréce, jako jsou pracovni skupiny a Ridici vybor MAP, které se osvédgily pfi
pfipravé strategickych dokumentl a nastavovani priorit. Tyto struktury pfedstavuji vhodné zazemi pro
dalsi rozvoj partnerstvi mezi vedenim $kol, zfizovateli a dalSimi vzdélavacimi aktéry v regionu.
Ocekava se, ze pokracovani projektu pfinese pro cilovou skupinu predevsim rozsifeni odborné podpory
pfi planovani rozvoje skol, zefektivnéni komunikace mezi Skolami a jejich zfizovateli a hlubsi
porozuméni principlim strategického fizeni kvality vzdélavani. MAP IV zaroven nabizi prostor pro
udrzeni a rozvoj jiz nastavené kultury spoluprace, ktera se na Rymarovsku postupné stala pfirozenou
soucasti fizeni vzdélavaciho systému na mistni Urovni.

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS:

- Seminaf pro vedouci zaméstnance Skolskych organizaci, 2024
- Seminaf pro vedouci zaméstnance Skolskych organizaci, 2025
- Setkani aktérd MAP, vyména zkusenosti a sdileni, 2025

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS — evaluované aktivity skrz které jsou hodnoceny dopady

projektu:
Nazev aktivity dle Zzadosti Nazev aktivity skutecny Cilova skupina Datum
Seminar pro vedouci "Novely prévnich feditelé a pedagogové 25.1.2024
zaméstnance $kolskych predpist ve gkolstvi od ZSaMS
organizaci 1.9.2024"
Seminar pro vedouci "Novely prévnich feditelé a pedagogové 8.1.2025
zaméstnance $kolskych predpist ve gkolstvi od ZSaMS
organizaci 1.1.2025"
Setkani aktérd MAP, vyména | Setkani aktéri MAP, pedagogové, feditelé a 6.11.2025,
zkusenosti a sdileni vymeéna zkusenosti a zfizovatelé 7.11.2025

sdileni
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Metody evaluace: rozhovory, strategické dokumenty
Popis situace v r. 2025 (na konci projektu):

Ke konci realizace projektu, tedy k 31. 12. 2025, Ize konstatovat, Ze cilova skupina tvorena vedenim
Skol a zfizovateli na Uzemi Rymarovska z(istava aktivni, spolupracujici a nadale zapojena do procesl
strategického planovani ve vzdéldvani. Diky dlouhodobé kontinuité aktivit v ramci predchozich etap
MAP se podafilo udrzet funkéni struktury spoluprace, zejména prostiednictvim Ridiciho vyboru
a pracovnich skupin. Tyto platformy umoznuji vedeni skol a zfizovatelim sdilet zkusenosti, formulovat
spolec¢né priority a reagovat na aktualni potreby regionu v oblasti vzdélavani.

V pribéhu projektu MAP IV byla cilova skupina zapojena nejen do aktivit spojenych se strategickym
planovanim, ale také do odbornych vzdélavacich a sitovacich akci. Vyznamnym pfinosem byly zejména
seminare pro vedouci zaméstnance skolskych organizaci, zaméfené na novely pravnich predpisl ve
Skolstvi. Tato setkani podpofila rozvoj povédomi feditelll a vedoucich pracovnik( Skol v oblasti
legislativnich zmén a souvisejicich Fidicich proces(.

Soucasti aktivit byly také setkani aktérl MAP, kterd umoznila vyménu zkusSenosti mezi zfizovateli,
Skolami a dalSimi partnery pUsobicimi v oblasti vzdélavani. Tato platforma se stala dileZitym ndstrojem
pro sdileni dobré praxe a upevnéni vztahl mezi jednotlivymi subjekty v regionu.

Na konci projektu Ize tedy cilovou skupinu charakterizovat jako informovanou, dobfe propojenou a
motivovanou k dalsi spoluprdci i po ukonceni podpory z projektu MAP IV. Ziskané zkuSenosti a posilené
kompetence predstavuji kvalitni vychozi zaklad pro navazujici obdobi strategického planovani v oblasti
vzdélavani na Uzemi Rymarovska.

Na zakladé rozhovor( se zastupci vedeni skol Ize konstatovat, Ze projekt MAP IV Rymarovsko pfispél
k posileni koordinace vzdélavacich aktivit na Uzemi a zvysil zapojeni Skol do strategického planovani
rozvoje vzdélavani. Pfimé dopady odbornych aktivit se projevily zejména v roviné zvySeni
informovanosti vedeni skol o aktualnich zméndch ve Skolské legislativé a v posileni jejich schopnosti
integrovat tyto zmény do fizeni organizace, ¢asté;jsi realizaci odbornych aktivit by vedeni skol uvitalo.

Reditelé oceriuji predeviim mozinost pravidelného osobniho setkdvani, které usnadriuje vzajemnou
komunikaci a vyménu zkusenosti mezi Skolami.

Doslo také k vétsi dostupnosti vzdélavacich akci pro Zaky, pficemz financni a organizacni podpora
projektu umoznila zapojeni i mensich skol, které by mnohé aktivity samostatné nemohly realizovat.
Projekt pfispél ke zvySeni povédomi o moZnostech spoluprace s mistnimi institucemi a poskytl vedeni
Skol pfistup k novym formam podpory rozvoje.

Reditelé uvadéji, 7e se skoly staly aktivnéjsimi spolutvirci opatifeni MAP. Mohou pienaset své potteby
a podnéty smérem k realiza¢nimu tymu MAP a vysledky tohoto zapojeni vnimaji jako realné pfinosné
pro své skoly. Posilila se také vazba mezi Skolami a jejich zfizovateli v otazkach planovani rozvoje skol.

Dopady projektu:

- Posileni strategické spoluprace mezi Skolami a zfizovateli.

- ZvySeni kompetenci vedoucich pracovnikl skol.

- Zvyseni a zlepSeni informovanosti a schopnosti reagovat na zmény ve Skolstvi.
- Prohloubeni porozuméni mezi ztizovateli a vedenim skol.

- Podpora spolecného planovani a strategického fizeni.

- Zvyseni stability a profesionalizace fizeni ve skolstvi.
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Slabé stranky a doporuceni:
Zvysit kontinuitu podpory vedeni skol.

Seminare a setkani pro reditele Skol byly uéastniky hodnoceny velmi pozitivné, nicméné Slo spise o
jednotlivé akce. Doporucuje se navazat na tuto formu vzdélavani pravidelnymi cykly nebo
mentoringem, ktery by rozvijel manazerské a strategické dovednosti vedeni skol dlouhodobéji.

Posilit vzajemné uceni mezi Skolami.

Setkdni a sdileni zkuSenosti probihala, ale jejich frekvence by mohla byt vy3$si. Doporucuje se vice
podporovat tzv. peer learning — tedy pfimou vyménu zkusSenosti mezi fediteli Skol ¢i zastupci
zfizovatel(, véetné vzajemnych navstév a priklad dobré praxe.

Zamérit se na strategické planovani a vyuziti dat.

Vedeni $kol i zfizovatelé deklarovali zajem o dalsi rozvoj v oblasti analyzy dat, sebehodnoceni a
planovani na zdkladé konkrétnich vysledk(. Doporucuje se posilit tyto dovednosti a lépe vyuZivat
vystupy evaluaci MAP pfi fizeni Skol i Uzemi.

Zvysit zapojeni zfizovatelt do odbornych témat vzdélavani.

Ztizovatelé byli aktivni v rdmci setkdni, nicméné jejich Ucast na tematickych workshopech zamérenych
prfimo na vzdélavaci obsah byla nizSi. Doporucuje se vice je zapojovat i do aktivit, které pfiblizuji
pedagogické priority a pfinosy rozvojovych opatreni.

Podpofrit dlouhodobé partnerstvi mezi Skolami a obcemi.

Projekt vyznamné zlepsil komunikaci mezi zfizovateli a Skolami, avSak je vhodné zajistit, aby tato
spoluprace pokracovala i po ukonceni projektu. Doporucuje se vytvofit trvalejsi platformu pro sdileni
informaci, konzultace a spolec¢né planovani investic i rozvojovych projektd.

b) Cilova skupina: Déti, zaci ZS

Velikost cilové skupiny: cca 2000 z4ak{
Popis cilové skupiny na zac¢atku reseni projektu:

Cilovou skupinu projektu tvori déti a zaci materskych, zakladnich a zakladnich uméleckych $kol na
uzemi ORP Rymarov. V regionu se vzdélava priblizné 1 200 zakud zékladnich skol, 400 déti v matefskych
Skolach a 400 zaka v zakladni umélecké skole. Planované aktivity projektu MAP IV sméfuji k podpore
kvality vzdélavani, rozvoji klicovych kompetenci a k posileni osobnostniho rlstu déti a zakg.
Vzdélavaci prostfedi na Rymarovsku se vyznacuje nékolika dlouhodobymi specifiky. Region celi
demografickému ubytku obyvatel a s nim souvisejicim poklesem poctu déti ve skolach, coz ovliviiuje
stabilitu tfid i nabidku volno¢asovych aktivit. VétSina Skol v Uzemi jsou mensi nebo malotfidni Skoly,
které hraji dllezitou roli v mistni komunité, ale zdroven se potykaji s omezenymi personalnimi
kapacitami a nutnosti udrZzovat kvalitu vzdélavani i pfi nizkém poctu zaka.

V regionu se zaroven projevuji socidlni rozdily mezi jednotlivymi obcemi, které ovliviiuji rovnost Sanci
déti na kvalitni vzdélavani. Nékteré sSkoly vzdélavaji vyssi podil déti ze socidlné znevyhodnéného
prostiedi a potiebuji vétsi podporu v oblasti inkluze, individualniho pfistupu a spolupréce s rodinou. V
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nékterych Skoldch se projevuje potfeba systemati¢téjsi podpory rozvoje funkénich gramotnosti,
zejména Ctenarské, matematické a digitalni.

Z hlediska rozvoje zajmU a tvorivosti maji déti omezené mozZnosti zapojovat se do projektovych a
rozvojovych aktivit mimo béznou vyuku. Zvlasté u déti z mensich obci se projevuje nizsi dostupnost
volnocasovych aktivit, kulturnich akci a programu, které by posilovaly jejich zdjem o vzdélavani,
technické obory ¢i umélecké cinnosti.

Projekt MAP IV Rymarovsko na tuto situaci reaguje a vytvari prostor pro aktivni zapojeni déti a Zak( do
smysluplnych vzdélavacich a rozvojovych aktivit. Projekt posiluje spolupraci mezi Skolami a otevira
détem nové moznosti Ucasti na workshopech, projektovych dnech, exkurzich a soutézich. Diraz je
kladen na rozvoj polytechnického vzdélavani, ¢tendarské a digitdlni gramotnosti, wellbeingu a zdravého
Skolniho klimatu.

Ocekava se, Ze diky projektu déti a Zaci ziskavaji vice pfilezitosti pro zaZitkové a prakticky orientované
uceni, které podporuje jejich pfirozenou zvidavost a chut objevovat. Projekt pfispiva k posileni rovnosti
Sanci ve vzdélavani a k vytvareni prostredi, které rozviji potencidl kazdého ditéte bez ohledu na jeho
socidlni ¢i ekonomické zazemi.

MAP IV tak predstavuje dlileZity nastroj pro modernizaci vzdélavani na Rymarovsku. Propojuje formalni
a neformalni vzdélavaci ptilezitosti, podporuje kreativitu, spolupraci a aktivni pfistup déti k uceni, ¢imz
pfispiva k dlouhodobému rozvoji kvality vzdélavani v regionu.

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS:

- Edukaé¢ni programy pro $koly v ramci kratkodobych i trvalych vystav, expozice Hedva Cesky
brokat pro skoly, programy k socham, Edukacni programy pro skoly v ramci kratkodobych i
trvalych vystav, expozice Hedva Cesky brokat pro gkoly, programy k sochdm, Prohlidky méstem
pro skoly s divadelniky, 2024

- Muzikohrani a bubnovani na Rymarovsku, 2024

- BESIP, 2024

- Vzdélavaci akce Kybersikana a kybergrooming, e-bezpeci, 2024

- Podpora modernich didaktickych forem, rozvoj klicovych kompetenci u déti a zak(, 2024

- Sebepoznani pro zaky 8 a 9. tfid, 2024

- Polytechnické projektové dny pro déti a zaky - vzdélavani v polytechnice, 2024

- Podpora ¢tenarské gramotnosti, 2024

- Znalostni olympiada (vzdélavaci akce pro vybrané déti ze viech MS &i ZS regionu), 2024

- Workshop na téma "Digitalni gramotnost" - UMELA INTELIGENCE, 2024

- Redova vychova pro predskolaky, 2024

- Mobilni polytechnicka laboratof (EDUBUS) pro $koly, 2025

- Edukaéni programy pro $koly v ramci kratkodobych i trvalych vystav, expozice Hedva Cesky
brokat pro skoly, programy k sochdm, Edukacni programy pro Skoly v ramci kratkodobych i
trvalych vystav, expozice Hedva Cesky brokat pro skoly, programy k socham, Prohlidky méstem
pro skoly s divadelniky, 2025

- Muzikohrani a bubnovani na Rymarovsku, 2025

- Turnaj v deskovych hrach a ABAKU, 2025

- Podpora ¢tenarské gramotnosti, 2025

- Znalostni olympiada (vzdélavaci akce pro vybrané déti ze viech MS ¢&i ZS regionu), 2025

- Deskové hry pro déti z MS, 2025

- BESIP, 2025

- Polytechnické projektové dny pro déti a Zaky - vzdélavani v polytechnice, 2025

- Redova vychova pro predskolaky, 2025
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Implementacni aktivity zamérené na tuto CS — evaluované aktivity skrz které jsou hodnoceny dopady

projektu:
Nazev aktivity dle Zadosti Nazev aktivity skutecny Cilova skupina Datum
Muzikohrani a bubnovéni na Muzikohrani a bubnovéani | Déti ZS a MS 17.10.2024
Rymarovsku na Rymarovsku
Mobilni polytechnicka laborator | Mobilni polytechnicka Déti 28 6.10.2025
(EDUBUS) pro skoly laborator pro Skoly 7.10.2025
8.10.2025
Polytechnické projektové dny Polytechnické projektové | DétizS a MS 28.-
pro déti a zaky - vzdélavaniv dny pro déti a zaky - 29.11.2024
polytechnice vzdélavani v
Polytechnice
Edukacni programy pro Skoly Edukacni programy pro Déti zS a MS 2024/2025
v ramci kratkodobych i trvalych | Skoly v rdmci
vystav, expozice Hedva Cesky kratkodobych i trvalych
brokat pro Skoly, programy k vystav, expozice Hedva
socham, Eduka¢ni programy pro | Cesky brokat pro gkoly,
Skoly v ramci kratkodobych i programy k socham,
trvalych vystav, expozice Hedva | Edukacni programy pro
Cesky brokat pro gkoly, Skoly v rdmci
programy k socham, Prohlidky kratkodobych i trvalych
méstem pro Skoly s divadelniky | vystav, expozice Hedva
Cesky brokat pro koly,
programy k sochdm,
Prohlidky méstem pro
Skoly s divadelniky
Znalostni olympiada (vzdélavaci | Znalostni olympiada Déti Z5a MS 27.6.2024
akce pro vybrané déti ze vsech (vzdélavaci akce pro 16.6.2025
MS &i ZS regionu) vybrané déti ze véech MS
&i Z8 regionu)
Rec¢ovd vychova pro Recovéd vychova pro Dé&ti MS duben,
predskolaky predskolaky kvéten,
cerven a zari
2025

Metody evaluace: dotaznikové Setteni skrze lektory a pedagogy, primé dotazovani, pozorovani, zpétna

vazba na socidlnich sitich

Popis situace v r. 2025 (na konci projektu):

V prliibéhu projektu MAP IV byly Zak(im poskytovany aktivity podporujici jejich zdravy Zivotni styl, vztah

k ptirodé a osobnostni rozvoj. Zpétna vazba ziskana prostfednictvim pedagogickych pracovnikl a

vedeni skol ukazuje, Ze Z4ci se aktivné zapojovali do nabizenych Cinnosti a projevovali zvyseny zdjem o

projektovou vyuku.
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Dopady byly hodnoceny nepfimo prostfednictvim nazor( pedagogl, vedeni skol a rodi¢a, aby byla
zachovdna etickd zasada ochrany déti pfi evaluaci projektu.
V prlbéhu realizace projektu MAP IV Rymarovsko doslo k rozsiteni vzdélavacich a rozvojovych
pfileZitosti pro déti a Zaky materskych, zakladnich a zakladnich uméleckych Skol v regionu. Projekt
pfinesl nové formy uceni, které podpofily aktivni zapojeni déti, jejich tvorivost a zajem o vzdélavani.
V pribéhu let 2024-2025 probéhla fada aktivit zamérenych na rozvoj klicovych kompetenci,
gramotnosti a osobnostniho rozvoje déti. Jednalo se o vzdéldvaci a zaZitkové programy, projektové
dny, soutéZe a setkani, které doplfiovaly béZznou vyuku a umoznily détem ucit se prostfednictvim
zkuSenosti a spoluprace. Tyto aktivity rozvijely nejen znalosti, ale také socialni dovednosti, tymovou
praci a komunikaci.
Zpétna vazba byla sbirana u vybranych aktivit, zejména u Muzikohrani a bubnovani na Rymarovsku a
Mobilni polytechnické laboratofe EDUBUS. Tyto akce byly evaluovany formou dotaznik( a slouzi jako
priklady doloZzeného dopadu projektu na déti. Vysledky ukazuji vysokou miru spokojenosti a pozitivni
prijeti aktivit ze strany Zak(. Déti ocenovaly mozZnost ucit se jinak neZ ve tridé, spole¢né tvofit,
experimentovat a vyzkouset si nové ¢innosti v pratelské a uvolnéné atmosfére.
Realizované ¢innosti smérovaly k posilovani ¢tendrské, digitalni a polytechnické gramotnosti, rozvijely
tvorivost a pomahaly détem Iépe porozumét souvislostem mezi teorii a praxi.
Okrajové se projevil i nepfimy prinos aktivit pro pedagogy, které zlepsily kvalitu vyuky a umoznily
vyuzivat nové pfistupy v praci s détmi. To mélo sekundarni dopad na Zzaky — zejména v podobé
pestrejSich vzdélavacich metod a vétsi podpory individualnich potieb.
Celkové Ize konstatovat, Ze projekt MAP IV Rymarovsko mél pozitivni dopad na déti a Zaky ve vSech
zapojenych skolach. Posilil jejich zajem o uceni, zvysSil motivaci k objevovani a umoznil jim zazit
vzdélavani jako smysluplnou a pfinosnou aktivitu. Projekt ptispél k rozvoji dovednosti, které jsou pro
déti klicové — spoluprace, komunikace, tvofivosti a schopnosti pfemyslet v souvislostech.
MAP |V tak naplnil sv{j cil — vytvofil prostfedi, v némz déti ziskavaji zkusenost s modernimi formami
vzdélavani, rozvijeji svlj potencial a udi se s radosti.
Implementace aktivit v ramci projektu MAP IV méla na déti a Zaky vyznamny pozitivni dopad zejména
v oblastech motivace, rozvoje kli¢ovych kompetenci a dostupnosti vzdélavacich pfileZitosti. Zaci méli
moznost Ucastnit se vzdélavacich programi a rozvojovych aktivit, které by byly pro nékteré skoly bez
finanéni podpory projektu hire dostupné.
Z reakci pedagogl a lektort vyplyva, Ze se u Zakl rozvijely znalosti, kreativita, komunika¢ni dovednosti
i schopnost spoluprdce. Navstévy kulturnich instituci, kreativni dilny, projektové dny a dalsi zazitkové
aktivity posilovaly vztah zak({ k regionu a rozsifovaly jejich obzory mimo bézné skolni prostredi.
Pozitivni dopady byly identifikovany také u déti se specifickymi potifebami. Individualni logopedicka
podpora napomahala zlepsSeni vyslovnosti, rozsifovani slovni zasoby a posilovala sebevédomi pfi
komunikaci. Aktivni zapojeni rodi¢l podpofilo prenadseni ziskanych dovednosti i do domaciho
prostiedi. Aktivni zapojeni Zak( se liSilo mezi Skolami v zdvislosti na persondlnich moZnostech a
komunikaci smérem k rodi¢tim.
Dopady projektu:

- Prohloubeni inovativnich metod uceni

- Zvyseni motivace k uceni a aktivnimu zapojeni. Déti projevily vétsi zdjem o vzdélavani a o ucast

v rozvojovych aktivitach.
- Rozvoj klicovych kompetenci. Posileni ctenarské, digitdlni a polytechnické gramotnosti,
tvofrivosti, spoluprace a komunikace.
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- Podpora zaZitkového a praktického uceni. Déti ocenily moznost ucit se hravou a proZitkovou
formou.

- Zlepseni skolniho klimatu a vztahU. Spolecné aktivity posilily spolupraci, vzajemny respekt a
soudrZnost mezi Zaky.

- Zajisténi rovnych pfrilezitosti. Do aktivit se zapojily i déti z menSich obci a socidlné slabsich
rodin.

- Sezndmeni s modernimi formami vyuky. Déti ziskaly zkuSenost s experimentalni a projektovou
vyukou, véetné prace s digitdlnimi technologiemi.

Slabé stranky a doporuceni:
Podpofit ndvaznost a kontinuitu aktivit.

Zazitkové formy uceni se u déti velmi osvédcily, proto se doporucuje vytvaret na né navazujici akce
nebo projektové cykly, které by umoznily dlouhodobéjsi rozvoj dovednosti ziskanych béhem
jednorazovych aktivit.

Zachovat a dale rozvijet tematickou pestrost.

Projekt nabidl pestrou $kalu cinnosti, které rozvijely rlizné oblasti vzdélavani. Do budoucna je vhodné
tuto pestrost zachovat a rovnomérné rozvijet polytechnické, ¢tendrské, digitdlni, environmentalni i
kulturni kompetence déti.

Rozsifit metody sbéru zpétné vazby u mladsich zakd.

U déti v nizsich rocnicich je zpétna vazba obtiznéji vyhodnotitelna, proto se doporucuje vyuzivat hravé
a vizualni metody (napt. emotikony, kresby, reflexni hry), které lépe zachyti prozitky déti z aktivit.

Zajistit rovhomeérné zapojeni vSech skol v Uzemi.

Doporucuje se sledovat Ucast jednotlivych Skol a v pfipadé potieby posilit podporu téch, které se do
aktivit zapojuji méné. Rovnomérné zapojeni pfispéje k posilovani rovnych pfilezitosti a soudrznosti
celého regionu.

c) Cilova skupina: Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Velikost cilové skupiny: cca 20 osob
Popis cilové skupiny na zac¢atku reseni projektu:

Na zadatku realizace projektu (poéatek roku 2024) existuje na Uzemi Rymarovska stabilni sit odbornych
instituci, které dlouhodobé spolupracuji se skolami a zfizovateli pfi zajistovani podpory déti a zaka.
Tato spoluprace vznikla jiz v ramci pfedchozich projektd MAP I-lll a nadale se rozviji.

Cilovou skupinu tvofi zdstupci organizaci neformdlniho a zajmového vzdélavani, zdakladnich
uméleckych skol, stfedisek volného casu a dalSich instituci, které se podileji na vzdélavani déti
a mladeZe v regionu (zZUS, SVC, NNO, knihovny).

V predchozich etapach MAP |-lll byli tito partnefi zapojeni predevsim do sitovani a pripravy
strategickych dokument(l. Na zacatku projektu MAP IV pretrvavala potfeba lépe vyuZit jejich odborny
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potencial, systematizovat spoluprdci a podpofit jejich zapojeni i do realizace konkrétnich vzdélavacich
aktivit.

Do skupiny ostatnich aktérl patfi zejména Narodni pedagogicky institut (NPI), pedagogicko-
psychologickd poradna (PPP), $kolska poradenska zafizeni (SPP) a M&U Rymarov. Nejen tyto instituce
poskytuji Skoldam odbornou podporu v oblastech inkluzivniho vzdélavani, kariérového poradenstvi,
prevence rizikového chovani a prace s rodinami ohroZzenymi socidlnim vylou¢enim.

Spoluprace mezi skolami a témito subjekty je funkéni a v mnoha pfipadech pravidelnd, a to zejména
v feseni individualnich vzdélavacich potreb zakl. Zaroven je vsak zfejmé, Ze mezi institucemi chybi
spole¢ny ramec pro sdileni informaci a systematickou koordinaci na regiondlni Urovni. Projekt MAP IV
tak na existujici spoluprdci navazuje s cilem ji dle prohlubovat, propojovat a zefektiviiovat.

Soucdsti aktivit projektu je rozsifeni vazeb také na projekt Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, projekt
IDZ Moravskoslezského kraje a vybrané projekty IPs. Byl vypracovan plan spoluprace IPs. Tyto vazby
maji napomoci lepsimu provazani regiondlnich a celostatnich iniciativ v oblasti vzdélavani a umoznit
Skolam cerpat aktualni metodickou podporu.

Na zacatku projektu je komunikace mezi témito aktéry nastavena a funkéni, ale probiha prevainé na
odborné ¢i individualni drovni, bez Sirsiho strategického ukotveni. MAP IV proto vytvari prostor pro
koordinovanéjsi spolupraci a posileni sdileni mezi odbornymi institucemi, Skolami a zfizovateli.
Ocekavanym prinosem je lepsi vzajemna informovanost, vyuzivani spole€nych zkusenosti a podpora
vzdélavaci politiky v Uzemi prostfednictvim odbornych partnerstvi.

Aktivity spoluprace probihaly zejména prostfednictvim pracovnich skupin MAP, setkani aktér( a
spole¢ného planovani implementacnich akci.

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS:

- Spoluprace s Partnerstvim pro vzdélavani 2030+, 2024 a 2025
Spoluprace s PPP, SPP, 2024 a 2025

Spoluprace s NPl a s Kurikulum, 2024 a 2025

Spoluprace IDZ/krajem, 2024 a 2025

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS — evaluované aktivity skrz které jsou hodnoceny dopady

projektu:
Nazev aktivity dle zadosti Nazev aktivity skutecny Cilova skupina Datum
Spoluprace s Partnerstvim pro Setkavani aktér( Ostatni aktéfi ve 2024, 2025
vzdélavani 2030+ vzdélavani
Spoluprace s PPP, SPP Spoluprace s PPP, SPP Ostatni aktéfi ve 2024, 2025
vzdélavani
Spoluprace s NPl a s Kurikulum | Spoluprdce s NPl a Ostatni aktéfi ve 2024, 2025
s Kurikulum vzdélavani
Spoluprace IDZ/krajem Spoluprace IDZ/krajem Ostatni aktéfi ve 2024, 2025
vzdélavani

Metody evaluace: rozhovor
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Evaluace dopad( na tuto cilovou skupinu probihala prostfednictvim rozhovor(, pfimého dotazovani a
nepfimého hodnoceni prostfednictvim Skol a vedeni MAP, se kterymi tito aktéfi spolupracuji v ramci
pracovnich skupin a spole¢nych akci.

Popis situace v r. 2025 (na konci projektu):

Projekt MAP IV Rymarovsko podpofil rozvoj spoluprace mezi Skolami a institucemi, které se podileji na
zajistovani vzdélavani, podpory déti a poradenstvi v regionu. Navazané vztahy s odbornymi partnery —
predevsim s Narodnim pedagogickym institutem (NPI), pedagogicko-psychologickou poradnou (PPP),
gkolskymi poradenskymi zafizenimi (SPP) a Uradem socidlnich véci v Rymarové — se v priibéhu projektu
dale upevnily a rozsiFily.

Spoluprace se zaméfila zejména na sdileni odbornych informaci, konzultace pfipadovych témat a
vzdjemnou podporu v oblasti inkluze, prevence a kariérového poradenstvi. Diky projektu se zlepsila
informovanost o pldnovanych aktivitdch a moznostech zapojeni jednotlivych instituci, coz umoznilo
pruznéji reagovat na aktualni potreby skol.

MAP IV Rymarovsko vyuZivalo kontakt s projekty a iniciativami na krajské a celostatni urovni, jako jsou
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, IDZ Moravskoslezského kraje a vybrané projekty IPs. Zapojeni bylo v
ramci realizace projektu omezené. Ulast zastupcl odbornych organizaci na setkdnich byla zna¢né
ovlivnéna ¢asovou narocnosti a logistickymi pozadavky, nebot tato setkani probihala zejména v
krajském meésté mimo Uzemi Rymarovska. V dlsledku toho byla pfima spoluprace s témito institucemi
realizovana prevainé prostrednictvim komunikace realizacniho tymu MAP, nikoliv systematicky v
SirSim sloZeni.

Projekt prispél k provazanosti vzdélavaci, poradenské a socialni sféry a polozil zaklad pro dlouhodobéjsi
mezioborovou spolupraci, kterd presahuje rdmec jednotlivych instituci. | kdyzZ se spoluprace rozvijela
predevsim na odborné Urovni.

Z dlouhodobého hlediska projekt posilil povédomi o vyznamu spolupriace mezi odbornymi institucemi
a Skolami a vytvofil platformu, na kterou lze v dalSich etapach mistniho akéniho planovani navazat.

Ke konci projektu MAP IV je patrné rozsiteni spoluprace mezi Skolami a institucemi neformalniho
vzdélavani. Doslo k posileni sdileni informaci o vzdélavacich pfilezitostech a zvyseni prehledu téchto
aktérd o koncepénim smérovani skol a regionu.

Zastupci organizaci vnimaji zapojeni do MAP jako pfinosné zejména z hlediska navazovani partnerstvi
se Skolami a zvySovani navaznosti jejich ¢innosti na potifeby zakd.

Aktivni ucast v pracovnich skupinach pfispéla k vyssimu zapojeni téchto aktér(i do diskuse o rozvoji
vzdélavani a ke zvyseni viditelnosti jejich nabidky v Gzemi.

Projekt umoznil pribézné predavani informaci o planovanych aktivitach akcich a podporach smérem
ke Skolam, coz vedlo ke zlepseni povédomi o dostupné odborné pomoci v Uzemi. Podpora odbornych
instituci tak probihala zejména na operativni Urovni dle aktualnich potfeb skol.

Dopady projektu:

- Upevnéni spolupridce mezi skolami a odbornymi institucemi, zejména s odborem socidlnich véci
v Rymarové a kulturnimi a neziskovymi organizacemi.

- Posileni odborného zazemi pro Skoly, zejména v oblastech inkluzivniho vzdélavani, prevence a
kariérového poradenstvi.
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- Vytvoreni zakladu pro dlouhodobou mezioborovou spolupraci a dalsi rozvoj partnerstvi v ramci
budoucich etap MAP.

Slabé stranky a doporuceni:

Nerovnomeérna intenzita spoluprace mezi institucemi.

Nékteré organizace (napf. NPI, PPP) jsou do Cinnosti projektu zapojeny vyraznéji nez jiné. Doporucuje
se rozsifit spoluprdci i na mensi nebo lokalni subjekty, které mohou nabidnout specifické odborné
zkuSenosti.

Absence jednotného komunikacniho ramce.

Spoluprace probihd prevainé na neformalni bazi, bez ustdlenych mechanism( sdileni informaci.
Doporucuje se zavést pravidelnou strukturu setkdvani odbornych partnerd a sdileni vystupd mezi
institucemi.

Zavislost na osobnich kontaktech.

Spoluprace casto stoji na aktivité jednotlivcQ, nikoli na institucionalni Urovni. Doporucuje se posilit
formalizaci partnerstvi, aby byla spoluprace udrzitelna i pfi zménach personalniho obsazeni.

Nizké vyuziti vystupt celostatnich projekta.

Materidly a zkuSenosti z projektd jako IDZ ¢i Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ nejsou vidy plné
preneseny do regionalni praxe. Doporucuje se zajistit lepsi prenos informaci a metodické podpory
smérem ke skolam.

Potieba systematického vyhodnocovéni spoluprace.

Do budoucna by bylo vhodné pravidelné hodnotit efektivitu zapojeni jednotlivych instituci a
prizpUsobovat spolupraci aktualnim potfebam regionu.

d) Cilova skupina: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Velikost cilové skupiny: cca 130
Popis cilové skupiny na zac¢atku reseni projektu:

Cilovou skupinu projektu tvofi pedagogicti a nepedagogicti pracovnici materskych, zakladnich a
zakladnich uméleckych skol zapojenych do projektu MAP IV Rymarovsko. Tato skupina pfedstavuje
klicovy faktor kvality vzdélavani v regionu, protoze pravé jejich odborné a osobnostni kompetence
pfimo ovliviiuji vysledky a rozvoj déti a zakd.

Na zacatku roku 2024 vykazuji skoly v Uzemi rGznorodou uroven profesnich kompetenci i zkuSenosti
pedagogtl. Cast pedagogickych pracovnikdi ma dlouholetou praxi, aviak ¢asto postrada systematickou
podporu v oblasti modernich vyukovych metod, digitalnich technologii, prace s heterogenni tfidou
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nebo rozvoje klicovych kompetenci Zakd. Naopak u mladsich uditelt je patrna ochota se vzdélavat a
vyuzivat inovativni ptistupy, ale chybi jim dostatek zkusenosti a moznost sdilet dobrou praxi.
Nedostatek kvalifikovanych pedagogl se projevuje zejména u nékterych aprobaci a v malych
venkovskych Skolach. Zatéz spojena s administrativou a s potfebou prizpisobovat vyuku individualnim
potfebam zaku je vysoka. To zvysuje tlak na uditele i asistenty pedagoga a muZe negativné ovliviiovat
jejich pracovni spokojenost.

U nepedagogickych pracovnik(i (zejména asistentl, vychovatell, pracovnik(i Skolnich druzin a
provozniho personalu) se ukazuje potfeba lepsiho zapojeni do vzdélavaciho procesu a vétsi
informovanosti o cilech skol i o0 moZnostech jejich profesniho rlstu. Tito pracovnici ¢asto plsobi jako
dllezity prvek v zajisténi inkluze a v podpofe déti se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami, avsak jejich
systematické vzdélavani neni zajisténo.

Projekt MAP IV Rymarovsko reaguje na tyto potfeby prostfednictvim aktivit zamérenych na dalsi
profesni rozvoj pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(, sdileni zkusenosti a propojovani skol v
uzemi. Soucasti planovanych aktivit jsou odborné seminafe, workshopy, které rozvijeji kompetence v
oblastech ctenarské, matematické a digitdlni gramotnosti, polytechnického vzdélavani, inkluzivni
pedagogiky a wellbeingu.

Ocekava se, Ze realizace projektu prispéje ke zvyseni odborné pripravenosti a sebevédomi uditell, k
posileni jejich schopnosti individualizovat vyuku a reflektovat potreby Zak(. Zaroven projekt podpofri
vzdjemnou spolupraci mezi Skolami a vytvofi prostor pro sdileni dobré praxe, coz povede k vétsi
stabilité a profesionalizaci vzdélavaciho prostfedi v celém regionu Rymarovsko.

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS:

- BESIP, 2024

- Polytechnické projektové dny pro pedagogy - vzdélavani v polytechnice, 2024
- Setkani a sdileni dobré praxe asistentli pedagoga na Rymarovsku, 2024
- Workshop na téma "Digitalni gramotnost", 2024

- Regionalni den ucitell, 2024

- Osobnost pedagoga, 2024

- Seminaf pro vedouci zaméstnance Skolskych organizaci, 2024

- Workshop na téma "Podpora nadanych déti", 2024

- Prace s ndro¢nym chovani zaka, 2024

- Setkani komundlini prevence, 2024

- Workshop "Vadné drzeni téla", 2024

- Nové trendy v oblasti vyZivy pro déti - spotfebni kos, 2025

- Regionalni den ucitell, 2025

- Jak zapojit digi technologie do vyuky, IT dovednosti, 2025

- Psychohygiena, 2025

- Seminaf pro vedouci zaméstnance Skolskych organizaci, 2025

- Setkani aktérd MAP, vyména zkusenosti a sdileni, 2025

- Relaxacni techniky pfi praci s détmi, wellbeing, 2025

- BESIP, 2025

- Setkani komunalni prevence, 2025
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Implementacni aktivity zamérené na tuto CS — evaluované aktivity skrz které jsou hodnoceny dopady

projektu:
Nazev aktivity dle Zadosti Nazev aktivity skutecny Cilova skupina Datum
Workshop na téma ,Podpora Podpora nadanych déti— | Pedagogové Z5 a MS 14.10.2024
nadanych déti“ pro pedagogy ZS
Workshop na téma ,Podpora Podpora nadanych déti— | Pedagogové Z5 a M$ 15.10.2024
nadanych déti“ pro pedagogy MS
Setkani a sdileni dobré praxe Setkdani a sdileni dobré Pedagogové 7S a MS 16.10.2024
asistentll pedagoga na praxe asistentl pedagoga
Rymarovsku na Rymarovsku
Workshop ,Vadné drzeni téla“ | Vadné drieni téla Pedagogové 75 a MS 12.11.2024
Polytechnické projektové dny Polytechnické projektové | Pedagogové Z5a MS 18.11.2024
pro pedagogy — vzdélavani v dny pro pedagogy —
polytechnice vzdélavani v polytechnice
Prace s naroénym chovanim Prace s naro¢nym Pedagogové 75 a MS 27.11.2024
Zaka chovdanim Zaka
Nové trendy v oblasti vyzivy pro | Nové trendy v oblasti Pedagogové a 17.4.2025
déti vyZivy pro déti nepedagogové ZS a MS
Jak zapojit digi technologie do Jak zapojit digi Pedagogové ZS a MS 28.4.2025
vyuky, IT dovednosti technologie do vyuky, IT

dovednosti

Metody evaluace: dotaznikové Setreni, pozorovani, ptimé dotazovani
Popis situace v r. 2025 (na konci projektu):

Realizace projektu MAP IV Rymafovsko méla vyznamny a prokazatelny dopad na profesni rozvoj
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl skol v izemi. Projekt poskytl prostor pro systematické
vzdélavani, vyménu zkusSenosti a spolecné hledani cest ke zvySovani kvality vyuky a Skolniho klimatu.
Pedagogové se do projektu zapojovali nejen jako ucastnici vzdélavacich akci, ale také jako aktivni
¢lenové pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP, kde se podileli na piipravé a realizaci opatfeni
v oblasti vzdélavani. Diky tomu mohli propojit své zkuSenosti z praxe se strategickym pohledem
na rozvoj Skolstvi v regionu. Tento zplsob zapojeni prispél ke zvySeni sounaleZitosti mezi Skolami,
lepsimu sdileni informaci a upevnéni partnerskych vazeb napfi¢ obcemi.

Vzdélavaci aktivity projektu byly tematicky rozmanité a reagovaly na aktudlni potfeby Skol. Zamérovaly
se mimo jiné na polytechnické vzdélavani, rozvoj digitdlnich kompetenci, praci s nadanymi zaky, inkluzi,
wellbeing a osobnostni rozvoj ucitell. Soucasti nabidky byly i akce vénované vedeni skol, Skolské
legislativé, psychohygiené a prevenci rizikového chovani.

Z evaluace dotaznik(i pro pedagogy Z5 a MS vyplyva, 7e Gcastnici hodnoti realizované aktivity velmi
pozitivné. Vétsina z nich oznacila obsah seminafl za pfinosny, srozumitelny a prakticky vyuzitelny.
Pedagogové ocenovali zejména aktudlnost témat, kvalitu lektori a moZnost okamzZité aplikace
ziskanych poznatk( do vyuky. Pozitivné byla hodnocena i pratelskd atmosféra akci a moznost sdileni
zkusenosti s kolegy.

Zejména vyznamna byla podpora asistentl pedagoga, ktefi se Ucastnili specializovanych setkani
zamérenych na sdileni dobré praxe, feSeni obtiznych situaci a posileni vlastni profesni identity.
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Z evaluace vyplyva, Ze asistenti ocefiovali moznost oteviené diskutovat o zkuSenostech z praxe, ziskat
odborné vedeni a sdilet strategie pro praci s détmi se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Uvadéli, ze
se citi jistéjsi ve své roli, [épe chapou potreby déti a dokdzou efektivnéji komunikovat s uciteli i rodici.
Setkani pro né predstavovala dulezity prostor pro profesni i osobni podporu, ktery jim ¢asto ve $kolnim
prostiedi chybi, napojeni na neziskové organizace ve mésté a zahajeni spoluprace.

Z neformalni zpétné vazby dale vyplyva, Ze projekt pfispél ke zlepSeni spoluprace v pedagogickych
kolektivech, ke zvySeni ochoty ucitell i asistent(l sdilet zkusenosti a k celkovému posileni profesniho
sebevédomi pracovnikl skol. Pedagogové také uvadéli, Ze diky podpofe MAP IV vice vnimaji vzdélavani
jako spolecné usili napfri¢ Skolami, nikoli jako izolovanou ¢innost jednotlivych instituci.

Celkové lze uzavfit, ze projekt MAP IV Rymarovsko mél vyrazny pozitivni dopad na pedagogy i
nepedagogické pracovniky. Rozvijel jejich odborné a osobnostni kompetence, posiloval tymovou
spolupraci a pfispival ke zlepSeni dusevni pohody a pracovni spokojenosti. Projekt tim naplnil svij
hlavni cil — podporovat rozvoj lidskych zdroji ve Skolstvi a vytvaret stabilni a kvalitni vzdélavaci
prostredi, které se dlouhodobé promita do kvality vzdélavani déti a zaka.

Posililo se rovnéz zapojeni pedagogt do planovani aktivit MAP, jejich podnéty jsou vice zohledriovany
a mohou tak primo ovliviiovat rozvoj vzdélavani v Uzemi. Podle vyjadieni vedeni Skol pedagogové
vnimaji pozitivné moznost diskutovat a sdilet své potieby s dalSimi odbornymi aktéry v Gzemi a ziskat
aktualni informace, které mohou vyuzit v kazdodenni praxi.

Dopady projektu:

- Rozvoj profesnich kompetenci. Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici ziskali nové poznatky v
oblasti polytechniky, digitalnich dovednosti, inkluze, prdce s nadanymi zdky a Skolské
legislativy atd.

- Zvydeni praktické vyuZitelnosti znalosti. U&astnici hodnotili seminafe a workshopy jako
prehledné, srozumitelné a okamzité pouzitelné v praxi.

- Podpora asistentll pedagoga. Setkani a sdileni praxe posilila jistotu asistent(, zlepsila jejich
komunikaci s uciteli i rodic¢i a pomohla jim Iépe chdpat potieby déti se SVP.

- Zlepseni spoluprace a sdileni zkuSenosti. Projekt podpofil vzajemnou vyménu informaci mezi
Skolami i v ramci pedagogickych tyma, ¢imz pfispél k jednotnéjSimu pfistupu ke vzdélavani v
regionu.

- Posileni wellbeingu a duSevni pohody. Aktivity zaméfené na psychohygienu, relaxaéni techniky
a osobnostni rozvoj prispély k vétsi pracovni spokojenosti a odolnosti pedagogd.

- Zapojeni do pracovnich skupin MAP. Pedagogové se aktivné podileli na pfipravé a fizeni
rozvojovych aktivit, coZ posililo jejich vliv na strategické smérovani vzdélavani v uzemi.

Slabé stranky a doporuceni:
Casova dostupnost $koleni.

Nékteri pedagogové uvadéli, Ze by uvitali konani seminard a workshopl v jinych terminech (napf.
mimo obdobi velkého pracovniho zatizZeni, pfipadné vice odpolednich kurz(i). Doporucuje se proto lépe
rozlozit terminy vzdélavacich akci v rdmci Skolniho roku a seznamit je s terminy s casovym predstihem.
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Délka a hloubka jednotlivych akci.

U casti vzdélavacich aktivit se objevila pfipominka, Ze ¢asovy rozsah byl kratky vzhledem k Sifi tématu.
Doporucuje se zvazit navazujici, vicefazové workshopy nebo cykly Skoleni pro hlubsi uchopeni

vvvvvv

Rozsiteni vzdélavani pro nepedagogické pracovniky.

Asistenti pedagoga hodnotili své zapojeni velmi pozitivnhé, nicméné ¢ast z nich by uvitala vice
specializovanych setkani ¢i kontinudlni podporu formou supervize. Doporucuje se proto tuto cilovou
skupinu dale systematicky podporovat.

Lepsi dostupnost vystupt z akci.

Nékteri Ucastnici by ocenili sdileni prezentaci, metodik ¢i shrnuti hlavnich zavér( z akci online.
Doporucuje se vytvofit jednoduché ulozisté (napf. web MAP) pro zpfistupnéni vyukovych materidlQ i
tém, ktefi se nemohli osobné zucastnit.

Pokracovat v podpore wellbeingu a prevence pretizeni.

Z dotaznikd i neformalni zpétné vazby vyplynulo, Ze téma dusevniho zdravi a psychohygieny je pro
pedagogy mimoradné dllezité a mélo by byt dlouhodobé rozvijeno. Jako prevenci pretizeni Ize
realizovat volnéjsi sdileni zkusenosti, u kterého pedagogové uvadéli, ze by mohlo probihat ¢astéji.

e) Cilova skupina: Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou
spravou

Velikost cilové skupiny: cca 10 osob
Popis cilové skupiny na zac¢atku feseni projektu:

Cilovou skupinu tvofi zaméstnanci obci a mést, ktefi vykondvaji spravu Skolstvi v prenesené i
samostatné puUsobnosti a také zastupci ostatnich zfizovatel(, zejména Moravskoslezského kraje. Do
této skupiny jsou zahrnuti také pracovnici pfispévkovych organizaci a instituci zfizenych vetejnou
spravou, ktefi maji vazbu na oblast vzdélavani.

Tato cilova skupina byla do proces mistniho akéniho planovani zapojena jiz v prfedchozich projektech
MAP I-l11, kde se osvédcila jejich role v pfenosu informaci mezi Skolami, zfizovateli a vefejnou spravou.
Na zacatku projektu MAP IV (rok 2024) je tato spoluprace jiz navazana, nicméné zUstava nerovhomérna
— v nékterych obcich probiha velmi aktivné, v jinych spiSe formalné.

Zaméstnanci vefejné spravy maji dobré znalosti v oblasti administrativy, rozpoctového Fizeni a investic,
avsak jejich povédomi o pedagogickych a koncepcnich otazkach vzdéldvani je ¢asto omezené. Jejich
zapojeni do tvorby strategickych dokumentl se v minulosti soustfedilo prevazné na technické di
finanéni aspekty (rozpodty, investi¢ni zaméry), nikoli na obsahové smérovani vzdélavani.

Projekt MAP IV na tuto situaci navazuje s cilem prohloubit spoluprdci pracovnikl verejné spravy se
Skolami a zfizovateli a zapojit je do procesu planovani vzdélavaci politiky v regionu. Tito pracovnici maji
byt pravidelné informovani o postupu projektu prostiednictvim Ridiciho vyboru a pracovni skupiny
Financovani, kde maji své zastoupeni.
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Zajisténi prenosu informaci mezi jednotlivé zfizovatele, pracovniky urad( a Skoly je v projektu
zprostredkovdvano predevsim finanénim a projektovym manazerem MAP a vedoucim pracovni
skupiny Financovani. Ti zajistuji tok informaci o pribéhu projektu, plnéni rozpoctu, aktudlnich
zamérech i moznostech feseni investi¢nich a neinvesti¢nich potreb Skol.

Ocekavanym pfinosem jejich zapojeni je posileni strategického pfistupu verejné spravy k rozvoji
Skolstvi, zefektivnéni komunikace mezi obcemi a skolami a lepsi vyuZivani verejnych prostfedka.
DuleZitym aspektem je rovnéz zvyseni povédomi o cilech MAP a o vyznamu mistniho planovani jako
nastroje podpory kvality vzdélavani v dzemi.

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS:

- Setkani aktérd MAP, vyména zkusSenosti a sdileni

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS — evaluované aktivity skrz které jsou hodnoceny dopady

projektu:
Nazev aktivity dle Zadosti Nazev aktivity skutecny Cilova skupina Datum
Setkani aktéri MAP, vyména Setkani aktérd MAP, Pedagogové, reditelé a 6.11.2025,
zkusenosti a sdileni vyména zkusSenosti a zfizovatelé 7.11.2025
sdileni

Metody evaluace: dotaznikové Setreni, pozorovani, ptimé dotazovani

Evaluace dopadu na tuto cilovou skupinu byla provddéna prostfednictvim polostrukrurovanych
rozhovor( a ptimého dotazovani pracovnik( vefejné spravy, ktefi se Gcastni Ridiciho vyboru a pracovni
skupiny Financovani. Zjisténi byla ovéfovana porovnanim informaci od vice aktéra.

Popis situace v r. 2025 (na konci projektu):

V pribéhu realizace projektu MAP IV Rymarovsko doslo k upevnéni a rozsifeni spoluprace mezi
Skolami, zfizovateli a pracovniky vefejné spravy v Uzemi. Zastupci obci a mést byli pribéiné
informovani o Cinnosti projektu, vystupech a aktudlnich vzdélavacich iniciativdch prostfednictvim
Ridiciho vyboru, pracovni skupiny Financovani, webovych stranek MAS Rymarovsko a mistnich médii.
Projekt prispél k lepSimu prehledu ztizovatell o vzdélavaci situaci v regionu — zejména o potrebach
Skol, probihajicich aktivitach a planovanych investicich. Pracovnici vefejné spravy méli moznost vyuzit
informace z projektu pfi svém rozhodovani o prioritach rozvoje vzdélavani na dzemi obce i pfi pfipravé
investi¢nich zdmérd.

Spoluprace mezi Skolami a zfizovateli se stala otevienéjsi a strukturovanéjsi, a to i diky zapojeni do
pracovnich skupin a sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi obcemi. Zastupci vefejné spravy ocerovali
predevsim prakticky pfinos projektu — moznost ziskdvat aktudlni prehled o vzdélavacich potrebach,
vyuzivat podklady pro strategické pldnovani a realizaci implementacnich aktivit pro jejich skoly.
Projekt také podpofil vyménu informaci mezi rliznymi Urovnémi fizeni — mezi Skolami, obcemi a
krajskymi organy, coz umoznilo lepsi koordinaci a sjednoceni pohledu na rozvoj vzdélavani v regionu.
Celkové Ize konstatovat, Zze MAP IV Rymarovsko posilil propojeni mezi vzdélavaci a spravni sférou,
prispél k vétsi informovanosti pracovnik( vefejné spravy o déni ve skolstvi a vytvofil platformu pro
dlouhodobou spolupraci pti planovani a fizeni rozvoje vzdélavani v regionu.
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Dopady projektu:
- Posileni spoluprace mezi Skolami a zfizovateli.
- VyuZiti vystupl projektu pro strategické fizeni.
- ZlepSeni koordinace mezi obcemi a ORP Rymarov.
- ZvySeni dlvéry a propojenosti mezi spravni a vzdélavaci sférou.

Slabé stranky a doporuceni:
Casova dostupnost $koleni.

Néktefi clenové platforem uvadéli, Ze by uvitali kondni setkani v jinych terminech. Doporucuje se proto
|épe konzultovat terminy setkdvani a seznamit je s terminy s ¢asovym predstihem.

RUznd mira zapojeni pracovnikl verejné spravy.

Mira zapojeni byla ovlivnéna rozdily v kompetencni ndplni a dostupné kapacité. Do budoucna se
doporucuje rozvijet pfenos informaci mezi skolami, obcemi a krajem. A posilit prezentaci pfinosl
spoluprace smérem k politickému vedeni obci.

Omezend kontinuita spoluprdce mimo projektové obdobi.

Po skonéeni projektu hrozi atlum komunikaénich vazeb. Doporucuje se zakotvit pravidelnd setkani
ztizovatel( a $kol i po ukonceni projektu.

o v Ve Vs

f) Cilova skupina: Rodice déti a Zakl (pripadné zakonni zastupci)

Velikost cilové skupiny: cca 4 tisice osob
Popis cilové skupiny na zacatku feseni projektu:

Cilovou skupinu tvofi rodic¢e a zakonni zastupci déti a zak(i matefskych a zakladnich skol plsobicich v
Uzemi Rymarovsko. Rodice predstavuji vyznamnou soucast vzdéladvaciho systému, nebot svym
pfistupem a podporou vyrazné ovliviiuji vztah déti ke vzdélavani a jejich Skolni Uspésnost.

Na zacatku realizace projektu MAP IV (pocatek roku 2024) je spoluprace mezi Skolami a rodici funkéni
predevsim v roviné bézné komunikace, tedy v rdmci tfidnich schlizek, informacnich systému skol i
konzultaci s uciteli. Aktivni zapojeni rodi¢l do strategického planovani nebo do rozvojovych aktivit v
oblasti vzdélavani je vSak v regionu spiSe omezené a probiha nepravidelné.

V predchozich etapach MAP I-lll byla spoluprace s rodi¢i zajistovana prevainé prostfednictvim
informovani o ¢innosti projektu — pomoci webovych stranek MAS Rymarovsko, ¢lank( v mistnim tisku,
socialnich siti ¢i Skolnich webl. Tento zplsob zajistoval zakladni prehled o déni, nikoli vsak pfimé
zapojeni rodi¢l do aktivit.

Na zacatku MAP IV se proto ocekavalo, Ze projekt postupné posili komunikaéni toky mezi Skolami,
rodic¢i a zadky a nabidne rodicim konkrétni vzdélavaci akce ¢i tematické workshopy zamérené na
vychovu, zdravi a bezpecnost déti. Pro tuto cilovou skupinu byly v planu predevsim vzdélavaci a
osvétové aktivity, které reaguji na aktualni potfeby rodin — napfiklad oblast prevence rizikového
chovani a digitalni bezpecnosti ¢i podporu fyzického zdravi.
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V Uvodni fazi projektu je zapojeni rodica zatim neformalni a pfileZitostné. Rodice nejsou zastoupeni v
pracovnich skupinach ani v Ridicim vyboru projektu, nicméné o aktivitach jsou priibéiné informovani
prostfednictvim Skol, webu MAS Rymarovsko a komunikace na socidlnich sitich projektu.

Projekt MAP IV tak na zacatku své realizace vytvari zdkladni rdmec pro zapojeni rodi¢li jako
informovanych partneri vzdélavani. Cilem je postupné rozsifovat jejich povédomi o tématech
spojenych se vzdélavanim, zdravim a bezpecénosti déti a vytvaret pfilezitosti pro jejich aktivni Ucast na
vybranych akcich.

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS:

- Prevence vadného drzeni téla nejen u déti, 2024
- Vzdélavaci akce Kybersikana a kybergrooming, e-bezpeci, 2025

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS — evaluované aktivity skrz které jsou hodnoceny dopady

projektu:
Nazev aktivity dle Zadosti Nazev aktivity skutecny Cilova skupina Datum
Prevence vadného drZeni téla | Prevence vadného drieni | vefejnost, rodice 11.11.2024
nejen u déti téla nejen u déti

Metody evaluace: pozorovani, pfimé dotazovani, zpétnd vazba na socialnich sitich

Evaluace dopadl u rodicl probihala neptfimo prostfednictvim zpétné vazby pedagogl a vedeni skol,
ktefi zprostfedkovavali informace o Ucasti rodi¢d a o jejich reakcich na realizované aktivity. Ucast a
spokojenost rodicll byly rovnéz hodnoceny na zakladé dochézky na akce a slovnich ohlast sdilenych
Skolami.

Popis situace v r. 2025 (na konci projektu):

V prabéhu realizace projektu MAP IV Rymarovsko byly rodicim déti a zak( nabidnuty dvé klicové
tematické akce — seminar ,Prevence vadného drzeni téla“ v roce 2024 a seminar , KybersSikana a
kybergrooming — e-bezpeci“ v roce 2025. Evaluace téchto seminarl probihala formou pfimého
dotazovani rodic¢l pfi misté konani.

Vysledky ukazaly, Ze ucastnici hodnotili seminare jako velmi uzitecné, zejména ocenovali moznost
ziskat praktické rady, které mohli ihned uplatnit v rodinném prostfedi. U seminafe o vadném drzeni
téla rodice vyjadrili pozitivni ohlas i na socialnich sitich, kde komentéare zdlraznovaly, Ze akce byla
perfektné zorganizovana a byl perfektni vybér lektorky. U seminare o e-bezpedi si rodice pochvalovali
prehledné vysvétleni rizik online prostfedi a konkrétni doporuceni, kterd s détmi doma mohli
diskutovat.

Diky témto akcim se podafilo posilit informovanost rodict o tématech, ktera maji pfimy dopad na
vzdélavaci prostfedi i bezpecnost déti. Rodi¢e lépe chdpali souvislosti mezi télesnym zdravim,
spravnymi navyky a skolni vykonnosti, stejné jako vyznam digitalniho svéta, rizik kybersikany a role
rodiny v prevenci. Tento fakt pfispél ke zlepSeni komunikace mezi skolou a rodinou — rodice se citili
vice kompetentni a ochotni spolupracovat pfi feSeni témat, kterd doposud resili spise individudIné.
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Projekt MAP IV tak vytvofil konkrétni prileZitosti pro zapojeni rodicli do procesu vzdélavani a péce o
déti mimo samotnou Skolu. Tim podpofil posileni rodi¢ovské role jako partnera Skol v Uzemi
Rymarovska.

Dopady:
- Rodice ziskali praktické informace o zdravém Zivotnim stylu a prevenci vadného drzeni téla,
které zacali uplatfiovat v rodiné.
- Zvysilo se povédomi o rizicich online prostredi a schopnost rodicl reagovat na projevy
kybersikany ¢i nevhodné chovani na internetu.
- Projekt vytvofil prostor pro vyssi zajem rodic¢ll o dalsi vzdélavaci aktivity a prohloubil jejich
zapojeni do déni kolem vzdélavani déti.

Slabé stranky a doporuceni:
Nizké zapojeni rodi¢li do projektovych aktivit.

PfestoZe realizované seminéare byly Gcastniky hodnoceny velmi pozitivné, celkova ucast rodicl zlstala
nizkd. Doporucuje se rozsifit nabidku akci i na odpoledni nebo vikendové terminy a vyuzit vice
komunikacnich kanald ke zvyseni jejich dosahu.

Omezené povédomi o projektu MAP IV.

Mnozi rodi¢e vnimaji projekt jen okrajové nebo o jeho aktivitdch nemaji dostatek informaci.
Doporucuje se zjednodusit sdéleni a vice vyuZivat pfimou komunikaci pres internetové aplikace skol.

Nizkd mira aktivni spoluprdce rodict se Skolami.

Rodice se zapojuji prevazné pasivné — formou Ucasti na akcich. Do budoucna by bylo vhodné vytvaret
prostor pro jejich zapojeni do diskusi, sdileni zkuSenosti ¢i spoluporadani komunitnich aktivit.

Potifeba vétsi riznorodosti témat.

Nabidka aktivit byla zamérena predevsim na zdravi a bezpeci. Doporucuje se rozsifit ji o oblasti jako
medidlni gramotnost, podpora ¢tenarstvi nebo wellbeing rodin, aby oslovila Sirsi spektrum rodica.

g) Cilova skupina: Siroka verejnost

Velikost cilové skupiny: cca 4 tisice osob

Popis cilové skupiny na zacatku feseni projektu:

ces

Cilovou skupinu tvofi Siroka verejnost Zijici na Gzemi Rymarovska — tedy obyvatelé regionu, rodice,
zaméstnavatelé, predstavitelé mistnich organizaci, odborna i laickd verejnost, kterd ma zdjem
o vzdélavani a rozvoj komunity. Tato skupina je dlleZita predevsim z hlediska vytvareni spolecenského
zazemi pro vzdélavani a podpory aktivit kol i regionalnich partnerd.

Na pocatku realizace projektu MAP IV (rok 2024) je informovanost vefejnosti o aktivitach projektu
zakladni a pfevdzné jednosmérnd. Obyvatelé maji jen omezené povédomi o koncepcni a rozvojové roli
projektu, znaji spiSe jednotlivé vzdélavaci akce skol nez jejich Sirsi regionalni kontext. Projekt je proto
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vniman spiSe jako odborna iniciativa Skol a zfizovatell, nikoli jako proces, ktery ma sirSi dopad na
komunitu.

V predchozich etapach MAP I-lll byly informace o vzdéldvacich aktivitdch sdileny zejména
prostiednictvim webovych stranek MAS Rymarovsko, o.p.s., mistniho tisku a skolnich komunikacnich
kanall. Projekt MAP IV na tuto praxi navazuje a rozsifuje ji o nové zfizené facebookové stranky
projektu, které umoznuiji Sirsi a aktualnéjsi informovani vefejnosti o déni v regionalnim vzdélavani.
Projekt pocitd také s realizaci konkrétnich aktivit zamérenych na Sirokou verejnost, jako jsou odborné
a osvétové workshopy.

Ocekavanym pfinosem je zvyseni informovanosti a zajmu verejnosti o déni ve Skolstvi, posileni vztahu
obyvatel k regionalnim vzdélavacim iniciativdam a vytvofeni prostoru pro dialog mezi Skolami,
zfizovateli a komunitou.

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS:

- Aktivity spoluprace s rodici v rdmci EVVO, hranice a ritudly ve vychové, 2024
- Prevence vadného drzeni téla nejen u déti, 2024
- Nové trendy v oblasti vyZivy pro déti, 2025

Implementacni aktivity zamérené na tuto CS — evaluované aktivity skrz které jsou hodnoceny dopady

projektu:
Nazev aktivity dle Zadosti Nazev aktivity skutecny Cilova skupina Datum
Aktivity spoluprdce s rodici v Zasad'si sv{j strom verejnost 24.10.2024
ramci EVVO, hranice a ritualy ve
vychové
Prevence vadného drZeni téla | Prevence vadného drZeni | vefejnost, rodice 11.11.2024
nejen u déti téla nejen u déti

Metody evaluace: pozorovani, pfimé dotazovani, zpétna vazba na socialnich sitich. Zjisténi o dopadech
na Sirokou verejnost vychazeji zejména z reakci ucastnik(l akci a z ohlast na socidlnich sitich, véetné
komentard rodicl a dalSich obyvatel regionu.

Popis situace v r. 2025 (na konci projektu):

Projekt MAP IV Rymarovsko pfispél ke zvySeni informovanosti a aktivni Ucasti Siroké verejnosti na
vzdélavacich a komunitnich aktivitach realizovanych v regionu. Prostfednictvim webovych stranek
MAS Rymarovsko, ¢lankd v mistnim tisku, a predevsim facebookové stranky projektu se dafilo
pravidelné informovat vefejnost o aktualnich udalostech, vystupech i vysledcich projektu.

Verejnost se do projektu nezapojovala pouze pasivné formou sledovani informaci, ale také pfimo
prostfednictvim Gcasti na vybranych akcich, napt. ,Zasad’ si svij strom”, , Prevence vadného drZzeni
téla” a ,Nové trendy v oblasti vyZivy pro déti”, které nabidly vefejnosti praktickd témata propojujici
vzdélavani, zdravi a komunitni Zivot. Tyto akce mély pozitivni ohlas jak u Ucastnik(, tak na socidlnich
sitich, kde se ukazalo, Ze verejnost oceriuje pfimy, srozumitelny a pratelsky zplsob komunikace
projektu.

Zaroven se vSak ukazalo, Ze zajem verejnosti se soustfedi predevsim na akce s konkrétnim a viditelnym
prinosem pro rodiny & komunitu. U¢ast na diskusnich nebo strategickych aktivitach zdstava nizsi, coz
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potvrzuje, Ze verejnost vnima MAP IV predevsim jako zdroj praktickych podnétd, nikoli jako prostor
pro zapojeni do planovani rozvoje vzdélavani.

Projekt nicméné prokazal, Ze oteviena komunikace a osobni kontakt jsou klicem k budovani davéry
a zajmu vefejnosti o vzdélavani. Ucast na akcich pomohla posilit propojeni $kol a komunit, zvysit
viditelnost projektu a ukdzat vzdélavani jako téma, které md konkrétni dopady na kvalitu Zivota
v regionu.

Celkové lze konstatovat, ze projekt MAP IV Rymarovsko posilil vztah aktivné zapojené ¢asti verejnosti
k mistnimu vzdélavacimu prostfedi, podnitil jeji zajem o déni ve Skolach a vytvofil zaklady pro
dlouhodobéjsi spolupraci mezi Skolami, institucemi a obyvateli regionu.

Diky informacnim vystupim projektu, (sdileni na socialnich sitich, ¢lanky v regiondlnim tisku) i
prostiednictvim akci pro verejnost dochdazelo k vyssi viditelnosti vzdélavacich ¢innosti realizovanych

Skolami i mistnimi institucemi.

Dopady projektu:

- Zvyseni informovanosti verejnosti o vzdélavacim déni v regionu diky pravidelné komunikaci
pfes web MAS, mistni tisk a socidlni sité projektu.

- Aktivni Ucast verejnosti na vybranych akcich, které mély pozitivni ohlas a pfispély k propojeni
skol a komunity.

- Posileni pozitivniho obrazu skolstvi a projektu MAP IV v ocich obyvatel — vefejnost zacala
vnimat vzdélavani jako téma s redlnym dopadem na Zivot regionu.

- ZvySeni davéry mezi Skolami a komunitou diky osobnimu kontaktu a oteviené prezentaci
projektovych aktivit.

- Rozsifeni dosahu projektu prostfednictvim online komunikace, ktera prilakala Sirsi skupiny
obyvatel véetné rodic¢l a mladych lidi.

- Vytvoreni zakladu pro dlouhodobou spolupraci mezi Skolami, institucemi a vefejnosti v ramci
komunitné orientovaného vzdélavani.

Slabé stranky a doporuceni:
Prevaha jednorazovych akci.

Realizované akce mély dobry ohlas, ale chybéla jejich navaznost. Doporucuje se zavést cyklické i
tematicky propojené akce, které by posilovaly dlouhodobéjsi vztah verejnosti ke vzdélavani.

Nizké povédomi o SirSim vyznamu projektu MAP 1V.

Verejnost vnima projekt spise jako sérii jednotlivych udalosti neZ jako strategicky nastroj rozvoje
vzdélavani. Doporucuje se vice komunikovat cile a dopady projektu jednoduchym a srozumitelnym
jazykem.

Omezena interaktivita komunikace.

Komunikace probiha pfevainé jednosmérné — informovani verejnosti. Do budoucna by bylo vhodné
podpofit dialog formou anket, online diskusi ¢i komunitnich for.
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Projekt ,,Mistni akéni plan IV na Uzemi Rymarovska“ (reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008411) je
realizovan v obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2025 s cilem prohloubit spolupraci aktér( vzdélavani v
Uzemi, zkvalitnit vzdélavani v materskych a zakladnich Skoldch a systematicky vyhodnocovat dopady
realizovanych aktivit na cilové skupiny. Projekt navazuje na predchozi faze MAP a upeviuje
dlouhodoby charakter spole¢ného planovani rozvoje vzdélavani v tzemi.

Evaluace probihd po celou dobu realizace projektu jako kombinace formativniho a sumativniho
hodnoceni. Priibéiné vyhodnocovani je vyuZivdno pro operativni fizeni projektu a optimalizaci
napliovani klicovych aktivit, zdvérecna ¢ast evaluace hodnoti miru dosazeni cild projektu a dopady
na zapojené cilové skupiny. V rdmci evaluace jsou vyuZivany kvantitativni i kvalitativni metody véetné
dotaznikovych Setfeni, rozhovord, zpétné vazby z akci a pribéZzného sbéru monitorovacich dat.

Realizované aktivity prokazaly vyznamny pfinos predevsim v oblasti rozvoje pedagogickych pracovnikd
a sitovani Skol. Vzdélavaci akce vykazuji vysokou miru spokojenosti Ucastnikd, ktefi ocenuji pfimou
vyuzitelnost ziskanych poznatk( v praxi a mozZnost sdileni zkusenosti s kolegy z dalSich Skol. Dochazi
k posilovani odbornych kompetenci pedagogli v oblastech rozvoje nadani, prace s naro¢nym chovanim
74k, polytechnického vzdélavani, prevence vadného drzeni téla ¢i vyuzivani digitélnich technologii
ve vyuce. V ramci vybranych akci Skoly pofizuji nové pomUcky, metody a materialy, které dale rozvijeji
vyuku a podporu Zaka.

Implementované aktivity pro déti a zaky jsou hodnoceny jako pfinosné z hlediska rozvoje kompetenci,
zvySeni motivace a rozsifovani vzdélavacich pfileZitosti, zejména v menSsich Skolach s omezenymi zdroji.
Vyjezdy a spoluprace s externimi institucemi posiluji vztah Zaka k regionu a prinaseji zkusenosti, které
by jinak nebyly dostupné. Zvysuje se zapojeni Skol do planovani aktivit a jejich prfimy vliv na obsah
vzdélavaci nabidky v Uzemi. Pozitivni dopady jsou patrné také u asistentll pedagoga, vedeni kol
a dalSich profesnich roli plasobicich ve vzdélavani.

Zjisténi rovnéZz potvrzuji, Ze projekt prispiva ke zvySeni povédomi o vyznamu spoluprace v Uzemi
a posiluje roli MAP jako koordinacni platformy. Osobni setkavani vedeni Skol a pedagogl pfispivaji ke
zlepseni komunikace, sdileni dobré praxe a navazovani spoluprdce. Projekt snizZuje bariéry vyplyvajici
z geografické a socialni situace Uzemi a podporuje Skoly v tom, aby byly aktivnimi a rovnocennymi
partnery rozvoje vzdélavani.

Identifikovana rizika spocivaji zejména v rozdilné mife zapojeni mezi jednotlivymi Skolami
avomezeném zapojeni casti rodict a SirSi verejnosti. Pretrvava také vliv dopravni dostupnosti
a demografického vyvoje na moZnosti Ucasti na akcich. Tato zjisténi jsou vyuZivana pfi planovani
dalSich opatreni a aktivit sméfujicich k vyssi rovhomérnosti dopad( napfi¢ Uzemim.

Zavéry evaluace potvrzuji, Ze projekt sméruje k naplnéni stanovenych cill a pfinasi méfritelné
a udrzitelné pfinosy pro vsechny relevantni cilové skupiny. Realizované aktivity zvysuji kvalitu
k posilovani spoluprace a partnerského fizeni vzdélavani v izemi. Vysledky evaluace budou vyuzivany
k Fizeni projektu v zavérecné fazi realizace a k pldnovani navazujiciho rozvoje vzdélavani po ukonceni
projektu MAP IV.
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Monitorovaci Udaje potvrzuji, Ze projekt MAP IV naplnil vSechny planované indikatory v plném rozsahu.
Do aktivit se zapojilo 21 organizaci ovlivnénych intervenci a 15 organizaci bylo pfimo podpofeno. V
Uzemi se uskutecnily 4 osvétové akce, 18 akci pro pracovniky ve vzdélavani a 23 skolnich a
mimoskolnich aktivit, které rozsifily vzdélavaci nabidku pro Zaky i pedagogy. Byly vytvoreny 4 odborné
tematické platformy a realizovan 1 regionalni systém, ¢imz projekt naplnil vSsechny cilové hodnoty
stanovené vyzvou OP JAK.

Splnéni indikator( neodrazi pouze dosazeni planovanych poctd, ale i kvalitativni posun: stabilngjsi sit
spolupracujicich organizaci, SirsSi dostupnost aktivit napfi¢ Uzemim a posileni role MAP jako funkéniho
nastroje regionalniho fizeni ve vzdélavani.

Evaluace potvrdila nékolik klicovych dopadl projektu: posileni koordinacni role MAP a meziskolni
spoluprace, rozvoj odbornych kompetenci pedagogl i asistentd, rozsifeni vzdélavacich pfrileZitosti pro
déti v celém Uzemi a zlepSeni strategického fizeni Skol a komunikace se zfizovateli. Realizované aktivity
prispély také k vétsi otevienosti kol vici rodicim a komunité a k posilovani rovnych pfilezitosti.

Celkové zhodnoceni naplnéni cil(i vyzvy OP JAK:
Na zdkladé provedené evaluace Ize konstatovat, Ze projekt MAP IV naplnil cile vyzvy OP JAK v oblasti
akéniho planovani v uzemi. Doslo k posileni spoluprédce aktéri, zkvalitnéni vzdélavdni a méritelnym
dopadim na vsechny relevantni cilové skupiny.
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Na zakladé provedené evaluace lze konstatovat, Ze realizace projektu MAP IV na Uzemi Rymarovska
pfinasi pozitivni dopady v rozvoji vzdélavdni a spoluprace v Uzemi. Soucasné byla identifikovana
doporuceni, ktera mohou dale zvysit efektivitu projektu a podpofit dlouhodobé vyuzZivani jeho vystup.
Doporuceni vychazeji z analyzy zpétné vazby cilovych skupin, monitorovacich ukazatel( a vysledk
prabézné evaluace.

Pouceni z realizace projektu

Béhem implementace projektu se potvrdilo, Ze osobni setkavani aktérQi a pfima komunikace jsou
nejefektivnéjsim zplsobem pro rozvoj spoluprace v Uzemi. Ukazalo se rovnéz, Ze rovnomérné zapojeni
vSech skol je podminéno kapacitnimi a dopravnimi moznostmi a vyZaduje cilenou podporu. Toto riziko
je strukturalni a vyZaduje cilenou podporu v navazujicim projektu MAP, napfiklad formou pfimé
organizacni podpory méné zapojenym Skoldm, posilenim dopravy na akce ¢i sdilenym zajisténim
administrativnich Ukol(. Rovnomérné zapojeni sSkol je klicové pro udrzeni systémovych dopadl
projektu.

Dale se osvédcilo pribéiné sbérovani zpétné vazby od pedagogl a vedeni skol, které umoznilo vcas
reagovat na potfeby Uzemi a upravovat nabidku aktivit.

Projekt zarover poukazal na to, Ze zapojeni rodi¢li a SirSi vefejnosti vyzaduje dlouhodobé usili
a srozumitelnou komunikaci pfinosa.

Riziko nerovhomérného zapojeni skol:

Vyuziti zjiSténi pro navazujici praci v uzemi (MAP V)

Zavéry evaluace budou vyuZzity pfi aktualizaci strategického ramce a akénich plant MAP a pfi planovani
aktivit v navazujicim obdobi. Zji§téni budou projedndna v pracovnich skupindch a RV MAP, ktery
rozhodne o jejich zapracovani do navazujiciho fizeni projektu.

RO OP JAK budou poskytnuty informace o dopadech projektu na cilové skupiny, které mohou podpofit
vyhodnoceni celé vyzvy.

Posilovani meziskolni spoluprace a sdileni praxe

Naddle podporovat platformy pro pfimé setkavani vedeni Skol a pedagogu, které se ukazuji jako
nejefektivné;jsi nastroj pro rozvoj spoluprdce. Doporucuje se rozsitit pfilezitosti pro sdileni dobré praxe
a spolecny rozvoj vyucovacich metod tak, aby byla Iépe zapojena i ta zafizeni, jejichz Ucast je zatim
nizsi.

Rovnomeérnéjsi zapojeni cilovych skupin v tzemi

Zameéfit se na motivaci méné zapojenych skol, zejména téch s omezenymi internimi kapacitami.
Doporucuje se poskytovat vice podpory pfi planovani a organizaci aktivit a sou¢asné sledovat prekazky
zapojeni (kapacitni, dopravni, personalni).

Podpora zapojeni rodici a Sirsi vefejnosti

Navrhuje se rozsifit nabidku akci zamérenych pfimo na rodice a komunitu. Osvédcuje se kombinace
vzdélavacich a zazitkovych aktivit, které pfrispivaji k posileni vztahu Skoly s rodinou. Didraz ma byt
kladen na srozumitelnou a véasnou komunikaci smérem k vefejnosti.

46



Spolufinancovano I\,T%
> VT
Evropskou unii

Udrzitelné zaclenéni inovaci do pedagogické praxe
Doporucuje se dale podporovat zavadéni novych pomlcek, metod a digitalnich technologii do vyuky
s dlirazem na jejich kazdodenni vyuZiti. Vhodnym nastrojem je prlibézna metodicka podpora pedagogl

vrv v

a sdileni ovérenych postup(l napfi¢ skolami.

Rozvoj specializovanych podpor pro déti se specifickymi potfebami

Aktivity zamérené na rozvoj nadani, reCové dovednosti a praci s ndroénym chovanim prokazuji vysoky
pfinos. Doporucuje se jejich pokracovani a rozsiteni tak, aby byla zajiSténa navaznost péce i smérem
k odbornym institucim a mezi stupni vzdélavaciho systému.

Posileni evaluace dopadti u Zaku

S ohledem na dlouhodoby charakter ocekavanych vysledkli doporucujeme vice pracovat
se systematickym sledovanim dopad( na Zaky, zejména v oblasti motivace, kompetenci, zapojeni
do aktivit a rovného pfristupu. Sbér dat je vhodné prohloubit ve spolupraci s pedagogickymi pracovniky.

Prace s riziky vychazejicimi z Gzemnich specifik

Doporucuje se nadale zamérovat na sniZzovani bariér vyplyvajicich z dopravni situace, ekonomickych
podminek a demografického vyvoje, aby pozitivni efekty projektu byly pfistupné vSsem skoldm v dzemi
bez rozdilu.

Zjisténi evaluace predstavuji kliCovy vstup pro pfipravu navazujiciho projektu MAP. Doporucuje se

pfimo navazat na identifikované dopady, rizika a potfeby skol tak, aby byla zajisténa kontinuita
rozvoje vzdélavani v izemi a udrZeny systémové piinosy dosazené v ramci projektu MAP IV.
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