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A. Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co kromé financni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni do projektu
MAP II?
Mistni akéni skupina RYMAROVSKO, o.p.s. byla realizdtorem projektu MAP |, ktery se v Gzemi setkal
s pozitivni reakci a ktery se ndm velice osvédcil. Pfirozené jsme tedy chtéli dale pokracovat v budovani
spoluprace a vzajemnych vztahl mezi aktéry predskolniho a zakladniho vzdélavani a dalSimi
relevantnimi organizacemi, které mély taktéz aktivni zajem ve spolupraci a aktivitach vedoucich ke
zvySovani kvality vzdélavani pokracovat.

Uzemi dotéené mistnim akénim planem neni viibec rozsahlé a funguje v ném 15 $kolskych organizaci.
Jiz prostfednictvim MAP | se ukazalo, Ze i v takto malém Uzemi je vysoka poptavka po vzdjemné
spolupraci, koordinaci a sdileni. Prostfednictvim MAP | bylo identifikovdno mnozstvi spole¢nych
problémd, jejichz spolecné (tj. efektivni a iéelné) FeSeni se nabizelo pravé prostfednictvim MAP II. Tyto
skutecnosti byly promitnuty do dokumentu MAP a Akéniho planu.

2) Jaka byla nase pivodni predstava o budovdni a fungovdni partnerstvi a jak se
rozsifila/vyvinula/pozménila v priibéhu realizace, pripadné co k tomu vedlo?
V Uzemi se ukazalo, ze skoly, OSPOD i dalSi organizace maiji znacny zdjem spolupracovat a do projektu
se aktivné zapojit. Oproti MAP | se do projektu MAP Il zapoijili 2 $koly z ORP Bruntél a to MS a ZS
Détfichov nad Bystt¥ici a MS a ZS Lomnice.

Na budovani partnerstvi a zvySovani kvality vzdélavaciho systému jako celku se tak pod vedenim
realizatora aktivné podilela naprosta vétsina zapojenych ¢lenl pracovnich skupin a dalsi organizace a
partnefi. Clenové realiza¢niho tymu §ifili a ziskavali hodnotné informace z a do Gzemi.

V priabéhu celého projektu byl velky zajem o akce MAP II. S rostouci mirou spoluprace v Uzemi se také
ukazalo, Ze v izemi neni problematické identifikovat lidry — organizace a odborniky ochotné a schopné
sdilet své know-how a dobrou praxi v rdmci Uzemi.

V prabéhu projektu jsme identifikovali potfebu zapojit do jednani pracovnich skupin dalsi odborniky a
tudiz byla rozsifena organizacni struktura. Zapojeni dalSich osob a partner( i mimo nase Uzemi budeme
realizovat v ramci navazujictho MAP III.
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B. Usporadani ucastniki v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP Il a pro¢? Postupovali
bychom nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?
K zapojeni do projektu byly vyzvany vSechny relevantni organizace — skoly s RED 1ZO v Uzemi MAS
RYMAROVSKO, o.p.s. a dalsi socialni a mistni partnefi. Jiné nez Gzemni kritérium tedy nebylo pro
zapojeni Skol nastaveno.

Do Ridiciho vyboru byly a priori pfizvany osoby, které byly jeho ¢leny v MAP 1. RV byl déle roziten o
daldi ¢leny dle metodiky MSMT, nékteré pozice vak zdstaly neobsazené.

Slozeni pracovnich skupin také vychdzelo z ovérené praxe projektu MAP | a respektovalo metodické
pozadavky MSMT, které povazujeme za relevantni. V pribéhu realizace jsme posilili zastoupeni MS,
které se v nasSich podminkach v plivodnim sloZeni ukazalo jako nedostatecné.

Taktéz sloZeni realizacniho tymu vychazelo z RT MAP |. Tym byl doplnén o dalsi pozice dle metodiky
MAP II. Tyto pozice byly nabidnuty expertlim doporu¢enym &leny RT MAP I. Skoly a dal$i organizace
v realizacnim tymu zastupuji osoby, které se podilely na MAP |, projevily o ucast v MAP Il aktivni zajem,
a které tedy disponuji ptislusnymi odbornymi informacemi a také zajmem a ochotou spolupracovat.
RT MAP se zabyval i vybérem dalSich partner( (zejména vzdélavatell). Partnefi byli vytipovani na
zakladé znalosti, doporuceni ¢lenl pracovnich skupin, informaci z Gzemi (napf. pedagogd, feditell skol,
partner(l), doporuceni jinych realizatord MAP.

Z provedené evaluace a z dotaznikl zpétné vazby usuzujeme, Ze se peclivy pfistup k volbé partnert
(vzdélavateld) osvédcil.

V zasadé 7adna oslovend organizace spolupraci s MAP Il neodmitla.

V pribéhu realizace pouze nékolikrat doslo ke zméné zastupujici osoby partnera v RV (nap¥. zména
zastupce KAP, zména starosty obce ¢i ve vedeni $koly). Tyto skutecnosti vSak realizator projektu
nemohl v zasadé nijak ovlivnit.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimdlni a proc¢?
Kompetence a odpovédnosti byly nastaveny v souladu s metodickymi pozadavky. Kompetence a
odpovédnosti byly jednotlivym organiim sdéleny na Uvodnim jednani.

Velké plus byla Ucast minimalné jednoho ¢lena RT na kazdém jednani PS. Tim doslo k vyznamnému

prenosu informaci mezi RT a PS a také k zajisténi souladu postupll a cinnosti PS s metodickymi
pozadavky. S touto praxi bude RT pokracovat téz v MAP .

Z pohledu nastaveni PS se jako klicovy faktor kvality potvrdilo obsazeni vedoucich PS osobami
s bohatymi zkusenostmi, znalostmi a také praxi z dot¢eného Uzemi.

Dalsim opatfenim je téZ zapojeni dalSich odbornikd a lidrd do jedndni PS. Tato skutecnost se jako
klicova jevi ve vztahu vSem PS, véetné PS pro financovani.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali
odborniky?
Kvalitni vybér odbornikl byl zajistén predevsim na zakladé zkuSenosti, to Ze byl vybér vyhovujici
potvrzuji kladné ohlasy z dotaznikl zpétné vazby z kazdé z realizovanych akci a poptavka po dalsich
akcich.

Z vysledkové evaluace také vime, Ze Ucastnici kladné hodnotili nasledujici atributy vybéru odbornik(:

- Zapojeni odbornikd/lidri/lektortd znalych problematiky dotéeného tzemi,
- Zapojeni odbornikd/lidri/lektorl s pedagogickou praxi.

4
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Na kazdé akci MAP Il byl také pfitomen zastupce realiza¢niho tymu, tj. RT mél stale prehled o kvalité a
prabéhu jednotlivych akci, a zaroven na kazdé akci byl zajistén pfimy kontakt RT s Gcastniky i
odborniky.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornikii? Jaké zmény jsme v tomto
ohledu provedli?
Se zajisténim odbornikd nebyly obtiZze. Na zakladé poznatkl z akci SRP a ve srovnani s informacemi od
jinych realizatort MAP jsme vyhodnotili, Ze vyhodou u nas je malé Uzemi a zapojeni organizaci 100 %.
Témér kazda organizace mad alespon jednu osobou zastoupenou v PS.
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C. Aktivity projektu

1) Jakym zpisobem probihalo setkdvdni , aktéri v uzemi participujicich na aktualizaci
MAP I1“, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderoval)?
Ridici vybor se setkaval 1x za 6 mésicd v prostorach zasedaci mistnosti RYMAROVSKO, o.p.s. Probihali
jednani i metodou per rollam, jednani byla do online prostoru pfesunuta z divod( vladnich opatreni,
nasledné jsme jej vyuZili i v ¢asovém presu. Viechny vystupy MAP II, které mély byt projednany v RV
byly vidy nejdfive zaslany on-line, ¢lenové RV mohli dokumenty pfipominkovat, dokumenty byly RV
nasledné zaslany ke schvéleni formou per rollam. Osobni jednani RV a diskuze relevantni

k tvorbé/aktualizaci dokumentace MAP |l moderovala manazerka projektu, pfip. zastupkyné.

Obdobné fungovaly také pracovni skupiny. V Uvodu projektu bylo setkavani PS dle aktualnich potieb
cetnéjsi. Nasledné se PS setkdvaly cca 1x za 3 mésice. Jedndni PS moderoval vedouci PS spole¢né s
koordinatorkou. Pracovni skupiny pfipominkovaly pfislusné casti dokumentace MAP Il na zakladé vyzvy
a instrukci manazerky projektu.

Do tvorby/aktualizace dokumentace byli zapojeni taktéz ¢lenové realizaéniho tymu, a to na zakladé
osobni a e-mailové vyzvy a vrdmci diskuse na jednani realizacniho tymu. Tvorbu dokumentace
moderovala manaZerka projektu a prostfednictvim viech komunikaénich nastrojd usilovala o ziskani

.....

Dokumentace MAP Il byla také projedndna na spole¢ném jednani RV a PS dne 29.8.2022, kdy probéhlo
spoleéné pracovni setkdni véech PS a RV.

Clenové administrativniho tymu se schazeji operativné dle aktudlni potfeby, jsou v pribéiném
kontaktu prostfednictvim telefonu, e-mailu i osobné.

2) Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (2. Rozvoj a aktualizace MAP, 3. Evaluace a
monitoring MAP a 4. Implementace)?
Veskeré aktivity projektu probihaly bez obtizi a byly realizovany v souladu s harmonogramem, Pfilohou
zadosti o podporu z OP VVV — Klicové aktivity, pfip. Akénim planem (KA 4. Implementace).

V pribéhu realizace doslo k nékolika personalnim zménam, které nemély na realizaci pfislusnych
aktivit vliv. Diky kvalitnimu obsazeni realizacniho tymu probihala realizace projektu dle
harmonogramu, metodiky a potieb projektu. Aktivity byly realizovany pribézné a v terminu.

3) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?
V prabéhu realizace projektd se ndm osvédcily nasledujici aktivity Ci pfistupy k realizaci projektu,
respektive k realizaci KA a jejich podaktivit:

v" Zapojeni ¢lenl PS do tvorby Akéniho planu, ktery byl ndsledovné véas a kvalitné prezentovan
na webovych strankach projektu

v' VyuZivani on-line pfihlasovacich formulafa, véetné aktudlni informace o poétu volnych mist

v" Pfi planovani pfi ndvrhu akci reagovat na aktuélni spole¢né problémy a potieby skol v Gzemi —

napf. zmény legislativy, nové pozadavky na integraci informatiky do vyuky

Intenzivni komunikace v rdmci realiza¢niho tymu

Jasna definice kompetenci a odpovédnosti, vymezeni Gkoll, kvalitni projektovy management

priprava harmonogramu v souladu s ddleZitymi terminy Skolniho roku i Skolniho dne - ohled

na Skolni terminy (prazdniny, klasifikace, Skoly v pfirodé apod.)

v" rlznorodé sloZeni realizaéniho tymu — riizné pohledy, Zivé diskuse, kreativni hledani feSeni a
formulace navrh(i — odbornik( na vedeni diskuse

ISENEN
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Jako méné funkéni naopak hodnotime:

- zapojovani zaméstnavatell a podnikateld do aktivit MAP Il — obtiZzné hledani paralely mezi
zdkladnim vzdéldvanim a trhem prace,

- realizace aktivit pro matefské Skoly z dlvodu nizké zastupitelnosti pracovnikli zejména v
mengich MS,

- realizace akci pro rodice a verejnost, ktefi jsou obtizné dosazitelnou cilovou skupinou.

4) Co jsme podnikli pro zlepseni?
- PrizpUsobili jsme ¢as realizace akci pro zastupce matefskych skol v odpolednich hodinach.
- Na realizaci akci pro rodice jsme spolupracovali se Skolami, které byly pfi zapojovani rodi¢
vyznamné napomocny. Clenové PS ndm pomdhali s propagaci aktivit.

5) Co se nam v projektu podafrilo vytvofrit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat
ostatni?
Vybrané vystupy/vysledku MAP II:

v' Realizovat spolec¢né setkani PS, piip. PS a RV — vyména zku$enosti, moznost sdileni,
pochopeni Sirsiho kontextu projektu, evaluacni diskuse

v Ucast zastupce RT na jednanich PS — okam#zity pienos informaci, metodicka podpora PS, lepsi
vyuziti odborného potencidlu pracovnich skupin, podpora kompetenci — moderovani diskuse,
formulace navrhd, kontext projektu, koncentrace na témata/problémy/potieby relevantni
k MAP I

v" On-line pfihladovani na akce MAP Il s informaci o po¢tu volnych mist — jak pro Géastniky tak
pro realizatora (aktualni on-line informace)

6) Jaké aktivity byly v projektu nejprinosnéjsi a proc?
Je velice obtizné urcit, které aktivity byly v rdmci projektu nejpfinosnéjsi, nebot vsechny kli¢ové aktivity
projektu tvofi uceleny a funkéni systém, jsou vzdjemné provazany, a jednu nelze Uspésné realizovat
bez druhé.

Hlavnim pfinosem KA 1. Rizeni projektu je bezesporu kvalitni projektovy management, bez kterého
neni mozZné realizovat Zadny projekt.

Hlavnim pfinosem KA 2. Rozvoj a aktualizace MAP je vytvoreni spolupracujiciho a jednotného prostredi
— systému Skol a dalSich partner( plsobicich ve vzdélavani déti a zak(, aktivizace potencidlu a rozvoj
spole¢ného planovani a prohloubeni spoluprace.

Vyznam KA 3. Evaluace a monitoring MAP spociva ve sledovani a hodnoceni celého priibéhu projektu.
Evaluace tak prispiva k projektovému fizeni a dosahovani vytyéenych cild, vysledkd a vystup.
Napomaha k identifikaci klicovych potreb a procesu.

Hlavnim pfinosem KA 4. Implementace jsou nové znalosti, dovednosti, kompetence ucastnik( akci (tj.
cilovych skupin) a je jich riznoroda skala na Uzemi Rymarovska. Z hlediska cilovych skupin se tedy tato
aktivita jevi jako nepfinosnéjsi. Nicméné nelze ji Uspésné realizovat bez ostatnich aktivit KA. V ramci
evaluace jsme provedli dotaznikové 3etfeni ,VYUZITI POZNATKU Z PROJEKTU MAP 11 jsou zde
zhodnoceny aktivity realizované v rdamci KA 4.

Pfinosné v ramci realizace projektu bylo rozvinuti ¢innosti pracovnich skupin, zapojeni osobnosti v
uzemi, kterym rozvoj vzdélavani neni lhostejny a propojeni organizaci zabyvajicich se vzdélavanim.
Zapojené skoly nejvice ocenovaly implementacni aktivity, a to z dlivodu jasného zapojeni konkrétnich
osob a hned viditelného vysledku prace
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D. Vystupy, ocekavané vysledky

1. Jaké byly pivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP
1

V ramci klicové aktivity 2. Rozvoj a aktualizace MAP byly vytvoreny tyto dokumenty: Statut a jednaci
fad RV MAP, Organizaéni struktura, Komunikaéni plan, Popisy potieb jednotlivych $kol & Vystupy ze
Strategickych plant skoly, Zapisy z workshopu, 2 x agregovany Popis potreb Skol, dokument MAP,
Strategicky rdmec, Akéni plany.
Komunikovali jsme prosttednictvim webovych stranek projektu, pridavali pfispévky na socidlni média
a v Rymarovském horizontu byly zverejnény tiskové zpravy. Probéhla tiskovad zprava s novinafi.
Clenové realizaéniho tymu se G&astnili na odbornych panelech projektu SRP a vyuZzivali metodickou
podporu projektu SRP.

V ramci klicové aktivity 3. Evaluace a monitoring MAP byly vytvofeny tyto dokumenty: Seznam
planovanych evaluaci, jejich témat a cilG; Harmonogram realizace jednotlivych evaluaci, Hodnotici
zpravy ze vzdélavacich aktivit, Vyhodnoceni pfinost a dopad( aktivit na podporu rozvoje partnerstvi a
podporu rozvoje kapacit, PribéZiné sebehodnotici zpravy — dle Metodiky pro vnitfni evaluaci projektt
PO 3 OP VVV.

Vramci klicové aktivity 4. Implementace byla zrealizovdna fada planovanych akci, které pfinesly
moznost zapojit se zakim, pedagoglm, rodi¢dim i dalSim cilovym skupindm do spoleénych aktivit
projektu. Nékteré aktivity se realizovali pro velky zajem opakované.

e Setkani zastupct MS a OSPOD

e Dvoudenni setkani spolupracujicich subjekt(

e Densarmadou CRv Karlové Studénce

e Seminar pro rodice predskolnich déti

e Seminaf pro Zadatele - pfispévkové organizace

e Seminar Struktogram a Triogram

e Regionalni Den uciteld

e Seminar CSI - novinky ve vyuce MG, CG

e Scénické ¢teni s LukaSem Hejlikem

e Skoleni na téma Time management

e Skoleni Komunikace a jednani s problémovym klientem
e  Kucharska party

e Turnaj v deskovych hrach

e Seminaf pro zfizovatele a vedouci pracovniky - "Vyjednavani"
e Zahajeni zdmecké sezony v Janovicich

e Seminar "Konstrukce Phmax ve Skolskych organizacich"
e Edubus - polytechnika v praxi pro Zaky l.stupné

e Divadlo v anglickém jazyce pro l.st a ll.st ZS

e E-bezpedina ll. stupni ZS

e Dvoudenni exkurze na Sumpersku

e Muzikohrani pro pedagogy

e Workshop na téma inkluze pro ¢leny RV

e Seminaf Liny ucitel
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e Seminaf Cesta spravného nastaveni hlasu

o Akce pro déti ve spolupraci s Charitou Svatého Martina
e  Workshop STRUKTOGRAM a TRIOGRAMM

o Hudebni vystoupeni cimbalové kapely "Réva"

e  Webinar emocni inteligence v dobé covidové

e  Webindf "Na ¢em zalezi...kdyzZ si chceme porozumét"

o  Webinar "Na ¢em zdleZi...kdyZz mam strach"

e On-line workshop Rozvijeni polytechnické vychovy u déti a zaku
e Seminaf pro vedouci zaméstnance skolskych organizaci
e Mimoradné prohlidky v externi expozici Hedva Cesky brokat pro $koly
e Jak rozvinout informatické mysleni u predskolnich déti
e Jak zapojit DIGI technologie do vyuky

e Kybersikana

e Prevence vadného drzeni téla

e Skoleni "Novely pravnich predpist ve gkolstvi"

e Specialni program pro $koly v ZUS

e Hrozby internetu pro nase déti

e Deskové hry ZS Rymarov

e Deskové hry pro pedagogy

e Muzikohrani

e BESIP

e Aktivita Rodily mluv¢i do Skol

2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to predem
planovali?
Propojeni s KAP??

3) Které nastaveni/formdty komunikace se v nasem uzemi ukdzaly jako nejlepsi a pro¢?
Vramci projektu se osvédcily rizné formy komunikace. Nejefektivnéjsi je zrejmé kombinace
vybraného typu osobni komunikace a komunikace elektronické. Pti realizaci projektu byly nejcastéji
aplikovany tyto formy komunikace:

- Osobni komunikace

- Telefonickda komunikace, on-line komunikace

- Elektronicka komunikace

- Skupinové rozhovory

- Komunikace pFes zastupce uréité skupiny v RT (napf. zastupce Z$ apod.)

- Internet, socidlni sité

- Aktivni informovani — distribuce pozvanek na akce prostfednictvim zastupct skol

4) Ktera nastaveni/formdty komunikace bychom ve svém uzemi naopak jiZz nevolili a
z jakého divodu?
Uzemi Rymarovska je malé, a i pfesto se u nas neosvédcily zejména neadresné, hromadné formy
komunikace.

Méné oblibené jsou také rGizné formy on-line i papirovych dotaznik(, kterymi jsou dle vlastniho
vyjadreni, Skoly presyceny, pficemz malokdy obdrzi informaci, k cemu byly jimi poskytnuté udaje
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vyuzity. Uginngj$i, byt mnohem naro¢néjsi, je i vtomto ptipadé osobni/telefonickd komunikace,
dotazovani, metodicka podpora pfi vyplfiovani.

5) V éem nds projekt dokdzal zménit okoli nebo chovani lidi?
Z provedené vysledkové evaluace vime, Ze projekt MAP Il ma efekty u vSech dotéenych cilovych skupin.

Hlavnim bonusem je aktivni zapojeni partnerll a zdjem o Ucast v projektu, jeho aktivitdch a déni
v systému vzdélavani. Partnefi zacali vnimat Uzemi a jeho potfeby v jeho Sirsim kontextu a také
potfebu a pfinosy vzajemného sdileni a spoluprace. V Uzemi doslo diky projektu k posilovani stavajicich
a vytvareni novych vztahd (mezi skolami, skolami a odborniky, Skolami a zfizovateli apod.).

U rady Skol také doslo k redlnému pochopeni vyznamu strategického a koncepcniho planovani, které
je naroc¢né, ale zcela nezbytné pro fizeny a védomy rozvoj kazdé organizace.

Ucastnici akci MAP 1l ziskaly mnozstvi novych poznatk(, znalosti a dovednosti, které jiz realizuji v praxi.
Dle jejich vlastniho sdéleni se pedagogové citi Iépe ve vyuce, bezpecnéji, zvladaji [épe komunikovat (s
problémovymi zZaky, rodici, kolegy), vyuZzivaji nové techniky, hry...

6) Jak budou fungovat vytvorend partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén
je pfipadné potreba pro udrZeni ideje projektu i po skonceni podpory z OP VVV?
Hlavnim ndstrojem pro pokracovani partnerstvi je projekt MAP llI. Klicové aktivity i pfipravovany Akéni
plan reflektuji moZnosti udrzeni vytvofenych partnerstvi.

Hlavnim nastrojem dalsiho fungovdni je moZnost potkdvat se, resit spole¢na témata, problémy, sdilet
zkuSenosti. Pri téchto aktivitadch dochazi ke sdileni a budovani vztah( zcela pfirozené.
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E. Dodatec¢né informace

Realizdtor projektu i partnefi a Ucastnici ocenuji moZnost ziskat ucelenou predstavu o systému
vzdélavani, kvalité infrastruktury, nabidce jednotlivych skol a rliznorodosti nabidky vzdélavani v izemi,
a dale tyto hodnoty rozvijet. Jednoznacnym benefitem projektu typu MAP je systémovost feseni,
vytvoreni ucelené, adresné, financné dostupné, lokalni a potfebam adresné vzdélavani cilovych skupin.

Mezi klicové atributy Uspésné realizace projektu z naseho pohledu nélezi:

v" pochopeni — vlastnich kompetenci a odpovédnosti, ale i kontextu projektu

v kvalitni projektovy management

v kvalitni a odborné rozmanité obsazeni véech pozic v realizaénim tymu

v'  otevfeny postoj viéi potfebam a poptévce z FeSeného Uzemi— MAP musi Géastnikdim
naslouchat a vyslysSet je

f) Shrnuti

Zavérecna sebeevaluace byla realizovdna s vyuZzitim zejména téchto metod:

Skupinové diskuse na jedndni realiza¢niho tymu

Individualni (osobni i telefonické) rozhovory se zastupci kol

Obsahova analyza zaznam( a vystupd MAP Il (zapisy, hodnoceni Ucastnik()
Jednani s realiza¢nim tymem projektu

Dotaznikové Setfeni

PFimé pozorovani, individualni rozhovory

Projednani zavérl a navrhi v pracovnich skupinach

Schvaleni zavér( a vystupd RV MAP ||

Na zadkladé dostupnych informaci Ize konstatovat, Ze projekt byl realizovan v souladu s metodickymi
pozadavky RO OP VVV a dokumentaci projektu a e byly dosaZeny planované vystupy a vysledky
projektu.

V Rymarové 30.9.2022

Bc. Leona Pleska - analytik
Ing. Katefina Uli€na - evaluator
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